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1. UVOD

Partner banka d.d. Zagreb (dalje u tekstu: Banka), u skladu s odredbama Zakona o kreditnim institucijama, kao i odredbama
Uredba (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a od 26. lipnja 2013. o bonitetnim zahtjevima za kreditne institucije i
investicijska drustva (dalje: Uredba (EU) br. 575/2013), kako je izmijenjena Uredbom (EU) 2019/876, te relevantnim
provedbenim uredbama Europske komisije kojima se ureduju zahtjevi za javnu objavu informacija, javno objavljuje
kvantitativne i kvalitativne informacije iz svog poslovanja na dan 31. prosinca 2025. godine.

Zakonom o kreditnim institucijama odnosno Uredbom (EU) 575/2013 propisane su vrste i sadrzaj informacija za potrebe
javnog objavljivanja, te kriteriji i uestalost javnog objavljivanja. Partner banka d.d. Zagreb kao mala i jednostavna institucija
u skladu s EU regulativom, najmanje jedanput na godinu javno objavljuje propisane informacije iz svojeg poslovanja.

Partner banka d.d. objavljuje informacije koje se odnose na:

»  Informacije o upravljanju

Ciljeve i politike upravljanja rizikom
Regulatorni kapital

Kapitalne zahtjeve i klju¢ne pokazatelje

Politiku primitaka

vV vy vVvyYvyyy

Neprihodujuce i restrukturirane izloZenosti

Informacije koje nisu obuhvaéene javhom objavom navedene su u Godisnjem izvjes¢u sa stanjem na 31.12.2025 godine koje
je objavljeno na web stranicama Banke.

Banka ne posluje u sustavu grupe osoba koja provodi konsolidaciju, bili kao mati¢no drustvo ili drustvo kéer, pa se objava
informacija u ovom izvjestaju odnose iskljucivo na Banku bez primjene postupka konsolidacije.

Banka u poslovanju ne primjenjuje interne metodologije koje zahtijevaju posebna odobrenja nadleznog tijela.

U skladu s op¢im nacelima CRR-a, Banka u izvjeStaju ne objavljuje informacije koje nisu materijalno znacajne, Sto
podrazumijeva da u izvjestaju nisu prikazani rizici ili pozicije koje nemaju izloZenost ili modeli koje Banka ne primjenjuje.

Uprava Banke potvrduje da je sustav upravljanja rizicima, ukljucujudi i likvidnosni rizik, uspostavljen u Partner banci d.d. na
nacin koji je opisan u Strategiji upravljanja rizicima primjeren obzirom na profil i rizicnost banke.

Nadzorni odbor Partner banke je odrzao 93 sjednice od kojih je 5 redovnih sjednica u prostorijama Banke dok je o preostalim
pitanjima i odlukama Uprave za koje je Statutom predvidena prethodna suglasnost Nadzorni odbor odlucivao telefonskim
konzultacijama na telefonskim sjednicama, uz verifikaciju na slijedec¢oj redovnoj sjednici. U izvjeStajnom razdoblju Nadzorni
odbor je svoj radi izvrSavao i kroz odbore koje je osnovao, prvenstveno Revizorski odbor koji ujedno obavlja i funkciju odbora
za rizike, koji je odrzao 2 redovite sjednice u 2025. godini.

Strategijom upravljanja rizicima Banka je odredila i toleranciju prema ukupnom riziku odnosno pojedinim rizicima, pri cemu
banka definira svoju sklonost preuzimanju rizika kroz ukupan limit za sve rizike u formi ukupnih internih kapitalnih zahtjeva i
minimalne adekvatnosti regulatornog kapitala.

U 2025. godini globalno gospodarstvo obiljezili su usporavanje gospodarskog rasta u europodrucju, i dalje prisutne
geopoliticke napetosti, poremecaji na energetskim trZistima te ubrzana digitalna transformacija i daljnji razvoj umjetne
inteligencije. Poseban utjecaj na gospodarska kretanja imali su nastavak rata u Ukrajini, nestabilnosti na Bliskom istoku, visoke
kamatne stope te pojacani pritisci na lance opskrbe. Istodobno, klimatski i okoliSni izazovi nastavili su utjecati na investicijske
politike i regulatorne okvire poduzeéa i financijskih institucija. Strategijom upravljanja rizicima odredena je minimalno
prihvatljiva stopa koja je na 31.12.2025. iznosila 18,05%, ¢ime su bili pokriveni svi regulatorni zahtjevi u pogledu izloZenosti
Banke rizicima.

Banka je godinu zavrsila s aktivom u visini od 336,5 milijuna eura sto predstavlja rast od 16,6 milijuna eura ili 5,2% u odnosu
na prethodnu godinu. Kreditni portfelj Banke zabiljezio je znacajan rast od 20,6 milijuna eura ili 10,3% u odnosu na kraj prosle
godine, te je na kraju 2025. godine isti iznosio 221,9 milijuna eura.

Unutar kreditnog portfelja krediti trgovackim drustvima rasli su za 13,4 milijuna eura odnosno 8,9%, dok je kreditni portfel;j
prema stanovnistvu rastao je za znacajnih 7,67 milijun eura odnosno za 15,2% te je tako udio kredita poslovnim subjektima
¢inio 74%, a kredita stanovnistvu 26% ukupnih kredita. Ukupni kreditni portfelj zajedno s portfeljem obveznicama na kraju
2025. godine iznosio je 281,9 milijuna eura Sto je rast za 25,99 milijuna eura odnosno 10,2% u odnosu na godinu ranije.

Ukupna ulaganja u vrijednosne papire na kraju 2025. godine iznosila su 59,9 milijuna eura, Sto predstavlja povecanje od 5,4
milijuna eura odnosno 9,8% u odnosu na kraj 2024. godine. Pritom su ulaganja raspoloZiva za prodaju porasla za 7,2 milijun
eura odnosno 64,9%, i to prvenstveno zbog ulaganja u obveznice Republike Hrvatske dok su ulaganja koja se drze do dospijeca
smanjena za 1,9 milijuna eura odnosno 4,4%. Navedena kretanja upucuju na prilagodbu strukture portfelja vrijednosnih
papira, uz veci naglasak na financijske instrumente raspoloZive za prodaju.

Na kraju 2025. godine Banka je evidentirala NPL izloZzenosti po osnovi kreditnih plasmana u iznosu od 2,2 milijuna eura, uz
NPL omjer od samo 1,0% $to predstavlja jedan od najniZih NPL omjera medu svim banakama na trzistu. Navedeno predstavlja
znacajno poboljsanje u odnosu na prethodnu godinu, kada je NPL omjer iznosio 1,89%, odnosno smanjenje apsolutnog iznosa



NPL izloZenosti za priblizno 1,5 milijuna eura i to ponajprije zbog uspjesne naplate. Istodobno, udio NPE izloZenosti na kraju
2025. godine iznosio je 0,62%, Sto odgovara ukupnom iznosu od 2,3 milijuna eura. Ovakva razina kvalitete kreditnog portfelja
rezultat je primjene razboritih i konzervativnih kreditnih politika prilikom odobravanja plasmana, kao i visoke ucinkovitosti u
upravljanju i naplati postojecih neprihodonosnih izloZenosti.

U 2025. godini Banka je ostvarila operativnu dobit u iznosu od 2,4 milijuna eura, $to predstavlja smanjenje od 1,8 milijuna
eura odnosno 43,5% u odnosu na prethodnu godinu, sto je bilo i ocekivano zbog znacajnijeg smanjenja kamatnih marzi koje
su u 2024. bile iznadprosjecne zbog brzeg rasta kamatnih stopa na kredite nego na depozite.

| ove godine Banka je imala iznimno uspjeSnu naplatu te umjesto planiranih rezervacija za kreditne gubitke, ostvareno je
ukupno oslobadanje rezervacija te pozitivan ucinak istih na rezultat, tako da je dobit iz poslovanja nakon rezervacija za
gubitke iznosila 3,1 milijun eura, dok je neto dobit tekuce godine iznosila 2,5 milijuna eura, sto predstavlja znacajno
povecanje u odnosu na 0,6 milijuna eura ostvarene dobiti u 2024. godini, koja je zabiljeZila nizak rezultat zbog jednokratnih
rezervacija za gubitke koji su teretili 2024. godinu.

Prema revidiranim godisnjim izvjes¢ima Banka je nakon izdvajanja rezervacija za potencijalne obveze i eventualne sudske
sporove iskazala dobit prije oporezivanja u visini od 3,1 milijun eura, odnosno dobit nakon oporezivanja u visini od 2,55
milijuna eura, te isti predstavlja povrat na kapital (ROE) u visini 6,84%. Ukupnu dobit Banka planira pripisati kapitalu Sto ce
pozitivno utjecati na regulatorni kapital Banke.

Banka je kao i ranijih godina vrlo konzervativno primijenila sve regulatorne kriterije u pogledu rezervacija za potencijalne
gubitke po plasmanima, ali i o dogadajima operativnog rizika, a sve s ciljem oCuvanja kvalitete kreditnog portfelja i stabilnosti
bilance kao osnove buduceg poslovanja Banke.

Navedeno je vidljivo u ukupnom regulatornom kapital Banke koji iznosi 36,7 milijuna eura kao i u koeficijentu ukupnog
regulatornog kapitala koji je prije pripisa dobiti prethodne godine na razini od 18,08%.

Banka ¢e i u narednom razdoblju nastaviti s pravovremenim uskladivanjem poslovanja s regulatornim zahtjevima te daljnjim
unaprjedenjem poslovnih procesa, uz poseban naglasak na digitalizaciju i razvoj proizvoda i usluga prilagodenih potrebama
klijenata. Strateski fokus i nadalje ostaje na kontroliranom rastu kreditnog portfelja, jacanju odnosa s klijentima te ocuvanju
stabilne depozitne baze, uz odrZzavanje adekvatne razine likvidnosti i kapitala.

U dinamic¢nom regulatornom i trZiSnom okruzenju Banka ¢e nastaviti prilagodavati poslovni model, uz istodobno jacanje
otpornosti na potencijalne rizike i promjene u gospodarskom okruzenju. Poseban naglasak stavlja se na daljnji razvoj odrZivog
poslovanja i integraciju ESG nacela u poslovne procese, ¢ime se dodatno doprinosi dugorocnoj stabilnosti i odgovornom
upravljanju.

Ostvareni rezultati odraz su predanosti i profesionalnosti nasih zaposlenika, kojima ovim putem zahvaljujemo na njihovu
kontinuiranom doprinosu razvoju Banke. Istodobno, zahvaljujemo nasim klijentima i partnerima na ukazanom povjerenju,
koje predstavlja temelj naseg daljnjeg rasta i razvoja. Ostajemo usmjereni na izgradnju dugoroc¢nih i kvalitetnih odnosa te na
pruzanje pouzdanih i sigurnih financijskih rjeSenja koja podrzavaju ciljeve i ambicije nasih klijenata.

Informacije sadrzane u javnoj objavi odobrila je Uprava Banke.
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2. INFORMACUE O UPRAVLIANJU

2.1. ORGANIZACUSKI USTROJ

Partner banka d.d. Zagreb uspostavila je jasan organizacijski ustroj sa dobro definiranim i dosljednim linijama ovlasti i
odgovornosti i to na nacin koji omogucuje ucinkovitu komunikaciju i suradnju na svim organizacijskim razinama Sto
podrazumijeva primjeren tijek informacija, sprecavanje sukoba interesa te jasan i dobro dokumentiran proces donosenja
odluka.

Pridrzavajuci se odredbi Zakona o kreditnim institucijama i podzakonskih propisa Partner banka d.d. Zagreb uspostavila je
primjeren i pouzdan sustav upravljanja rizicima u skladu sa vrstom, opsegom i sloZzenosc¢u poslova koje obavlja.

Sustav upravljanja rizicima obuhvada upravljanje svim rizicima kojima je Partner banka d.d. Zagreb izloZena u svom
poslovanju. Ciljevi i nacela sustava upravljanja rizicima obuhvaceni su Strategijom upravljanja rizicima kojom je definirana
sklonost preuzimanija rizika i koja je uskladena sa poslovnom strategijom.

Upravljanje rizicima Partner banke d.d. Zagreb detaljno je dalje razradeno politikama i prate¢im internim aktima za rizike
kojima je banka izloZzena u svom poslovanju i koji se primjenjuju u procesu preuzimanja i upravljanja rizikom.

Banka je organizirala svoje poslovanje kroz 8 sektora, 5 ureda, 4 regija i 6 poslovnica, a prema vrsti poslova koje obavljaju
sektori su podijeljeni na sljedece dijelove:
Poslovno podrucdje prodaje
>  Sektor gospodarstava
> Sektor stanovnistva i transakcijskog poslovanja
> Sektor riznice
> Sektor upravljanja regijama
> Regije
Poslovno podrucje kontrole
»  Ured unutarnje revizije
> Sektor upravljanja i kontrole rizika
»  Ured za praéenje uskladenosti
»  Ured za sprecavanje pranja novca i financiranje terorizma
»  Ured za sigurnost informacijskog sustava
Poslovno podrucje podrske
»  Sektor informatike
»  Sektor racunovodstva i operativnih poslova

> Sektor pravnih poslova
Stratesko—upravljacko poslovno podrucje:

»  Uprava Banke

»  Ured Uprave
Regije i poslovnice podijeljene su na:
Regija Sredisnja Hrvatska — sjediste Zagreb — 2 poslovnice u Zagrebu
Regija Primorje i Istra — sjediste Rijeka — 1 poslovnica u Rijeci

Regija Sjeverna Dalmacija — sjediSte Zadar — po 1 poslovnica u Zadru i PakoStanama

vV vyvyy

Regija Srednja i Juzna Dalmacija — sjediste u Splitu — 1 poslovnica u Splitu
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2.2 UPRAVA | NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor Partner banke d.d. Zagreb sastoji se od tri ¢lana od kojih je jedan neovisan te koji zajedno posjeduju iskustvo,
stru¢na znanja i sposobnosti koji im omogucéavaju samostalno i neovisno nadziranje poslovanja i upravljanja rizikom banke.
Clanovi nadzornog odbora posvecuju dovoljno vremena za ispunjavanje obveza iz svoje nadleznosti, a posebno se to odnosi
na davanje suglasnosti na poslovnu politiku, strateske ciljeve, financijski plan, strategiju i politiku upravljanja i preuzimanja
rizika, politike i postupke procjene adekvatnosti internog kapitala, plan rada svake kontrole. Nadzorni odbor donosi i sve
odluke o svim pitanjima koje su Zakonom o kreditnim institucijama i podzakonskim propisima duzni donositi.

Obzirom na veli¢inu, unutarnju organizaciju, opseg i sloZenost poslovanja banke Nadzorni odbor izvrsava i slijedece:

»  zadatke vezane uz imenovanja u funkciji Odbora za imenovanja
»  zadatke vezane uz primitke radnika u funkciji Odbora za primitke
> zadatke vezane uz rad Odbora za rizike i Revizorskog odbora

u skladu s odredbama Poslovnika o radu Nadzornog odbora. Uprava Partner banke d.d. Zagreb sastoji se od dva ¢lana od
kojih je jedan imenovan za predsjednika Uprave. Clanovi uprave posjeduju odgovarajuéa stru¢na znanja, sposobnosti i
iskustvo za vodenje poslova Banke. Uprava Banke kontinuirano osigurava poslovanje u skladu sa zakonima, propisima i
standardima struke kojima se ureduje poslovanje banke. Djelotvoran i pouzdan sustav upravljanja kojim je osigurano
ucinkovito i razborito upravljanje Uprava Banke je uspostavila donosenjem poslovne politike, strateskih ciljeva, strategije i
politike upravljanja rizicima, osiguranjem integriteta racunovodstvenog sustava, kao i financijskog izvjestavanja i financijske i
operativne kontrole te utvrdivanjem jasnih i dosljednih unutarnjih odnosa, razgranicavanjem ovlasti i odgovornosti vodedi
racuna o sukobu interesa i djelotvornom nadzoru viseg rukovodstva. Uprava Banke je za godinu 2022. preispitala primjerenost
postupaka i djelotvornost kontrolnih funkcija o ¢emu je izradeno lzvjesée koje je upuéeno i Nadzornom odboru banke.

Politikom za izbor i procjenu primjerenosti predsjednika uprave, ¢lanova uprave, ¢lanova nadzornog odbora i nositelja kljucnih
funkcija, koja je objavljena u sklopu zapisnika sa Glavne skupstine Banke na Internet stranicama Banke, definirani su standardi
vezani uz raznovrsnost odnosno zastupljenost slabije zastupljenog spola prilikom odabira c¢lanova upravljackog tijela.
Zaposljavanje i odabir ¢lanova upravljackog tijela te procjenu njihovih znanja, sposobnosti i stru¢nost Banka obavlja temeljem
zakonskih i podzakonskih propisa.



3. CILJEVI | POLITIKE UPRAVLIJANIJA RIZIKOM

Cilj Strategije upravljanja rizicima je odredivanje namjere preuzimanja pojedinih rizika u svom poslovanju i odredivanje
prihvatljivih razina rizika odnosno Strategija upravljanja rizicima ima za cilj poboljsati uc¢inkovitost upravljanja rizicima u Banci,
integrirati upravljanje rizicima u kulturu organizacije, osigurati da upravljanje rizicima obuhvada sva podrudja rizika, te da je
upravljanje rizicima u Banci u skladu sa postoje¢om zakonskom regulativom na podrucju upravljanja rizicima. Strategija
opisuje jasne linije ovlasti i odgovornosti upravljanja rizicima u Banci.

Strategija upravljanja rizicima zasniva se na poslovnoj strategiji Banke i ciljevima koje postavljaju Uprava i Nadzorni odbor
Banke kroz planirane poslovne rezultate i planirane povrate na dionicki kapital. Banka Strategijom opisuje rizike koje preuzima
u svom poslovanju i profil rizicnosti. Strategija upravljanja rizicima je aktivno razvijanje svijesti svih radnika Banke prema
rizicima kojima su izloZeni u svom poslovanju.

Osnova nacela kojima se Banka vodi u upravljanju rizicima, koji prate planove i strategije za buduce poslovanje, a koji su
implementirani u tekucée poslovanje su:

> Nacelo sposobnosti preuzimanja rizika — iz ¢ega proizlazi da svako preuzimanje rizika mora biti u granicama
sposobnosti Banke da ih preuzme, odnosno odredeno visinom kapitala Banke za pokricée istih;

»  Nacelo cjelovitosti sustava upravljanja rizicima — sustav je sveobuhvatan ako je obuhvatio sve rizike kojima je Banka
u svom poslovanju izloZena i sve organizacijske razine Banke;

» Nacelo djelotvorne komunikacije i informiranja — podrazumijeva da sve rukovodece osobe moraju imati pristup
svim informacijama bitnim za donosenje poslovnih odluka i odluka u svezi upravljanja rizicima, a kod radnika Banke
podrazumijeva potrebnu razinu znanja kako bi identificirali pojedini rizik;

Nacelo razgranic¢enja ovlasti i poslova - razgrani¢enje odgovornosti i zadataka;

Nacelo kvalificiranih radnika — podrazumijeva da radnici posjeduju potrebne vjestine, znanja i iskustvo kako bi
strucno obavljali svoje poslovne zadace.

Banka je uspostavila i provodi sustav upravljanja rizicima koji je razmjeran i adekvatan vrsti, opsegu i sloZzenosti poslova koje
obavlja i rizicima svojstvenim poslovnom modelu Banke. Postupci mjerenja odnosno procjenjivanja rizika postavljeni su tako
da obuhvacaju prikladne kvantitativne ili kvalitativne metode mjerenja kako bi se omogucilo uocavanje promjena u profilu
rizicnosti Banke i eventualno pojavljivanje novih rizika.

Banka u procesu upravljanja rizicima uspostavlja odgovaraju¢e kontrolne mehanizme u procesima i koristi se tehnikama
zastite kojima ublaZzava preuzete rizike.

Banka je za razlicite vrste rizika odredila apetit za rizikom propisujuci odgovarajuce limite, pri ¢emu se ukupna sklonost
preuzimaniju rizika kvantitativno definira u odnosu na visinu minimalno prihvatljive adekvatnosti regulatornog kapitala Banke
odnosno u formi ukupnih internih kapitalnih zahtjeva.

Internim politikama i pravilnicima o upravljanju pojedinim vrstama rizika Banka je definirala sustav upravljanja rizicima,
metodologiju utvrdivanja, mjerenja i procjenjivanja najznacajnijih rizika, te uloge i odgovornosti organizacijskih jedinica
ukljuéenih u proces upravljanja rizicima kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena u svom poslovanju. Banka redovito
revidira postojece interne akte kojima je regulirano upravljanje rizicima kako bi udovoljila zakonskim promjenama, ali isto
tako i u slucajevima kada se praéenjem ustanovi da postojece strategije odnosno postupci nisu dovoljno ucinkoviti, pa je
potrebno mijenjati i unaprijediti postoje¢u metodologiju i prakse, a sve kako bi se postigla visa zastita od rizika i smanjila
izloZenost Banke rizicima.

Proces upravljanja rizicima u Banci odvija se kroz redovite aktivnosti pravodobnog identificiranja, mjerenja, procjenjivanja,
pracenja i izvjeStavanja o rizicima.

Metodologija upravljanja rizicima koja odreduje nacine i postupke upravljanja rizicima u Banci, kontinuirano utvrdivanje rizika
kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena u svom poslovanju, kriteriji za odlucivanje, postupci za ovladavanje rizicima,
te prikladno dokumentiranje sustava, uspostavljena je pojedina¢nim internim aktima.

Banka u provodeniju strategije upravljanja rizicima, pored praéenja i upravljanja rizicima na odredenim razinama, razvija takvu
organizacijsku kulturu i opéu svjesnost svih radnika u Banci na svim organizacijskim razinama, a da bi se podigla svijest i znanje
svih radnika Banke o rizicima koje preuzimaju u svakodnevnom poslovanju i kako bi se shvatila vaznost upravljanja rizicima
na svim razinama Banke.

Buduci Nadzorni odbor obavlja funkciju Odbora za rizike sjednice Nadzornog odbora na kojima daje suglasnost Upravi Banke
na pisane politike i metodologije za procjenu i upravljanje pojedinim rizicima smatraju se sjednicama odbora za rizike.

Obzirom na svoju poslovnu strategiju i usmjerenost na kreditno poslovanje Banka je u najznacajnijoj mjeri izlozena kreditnim
rizicima kao primarnom riziku u svojem poslovanju. Banka ne trguje sloZzenim niti izvedenim financijskim instrumentima,
robom, zlatom niti je izloZena trziSnim rizicima s te osnove.



3.1. IDENTIFIKACLJA RIZIKA | UTVRDIVANJE MATERIJALNO ZNACAINIH RIZIKA

Procjena profila rizika podrazumijeva procjenu ukupnog profila rizika Banke sukladno identificiranim rizicima kojima je ona
izloZzena u svojem poslovanju.

Ocjena rizi¢nog profila provodi se sa svrhom kvantifikacije internih kapitalnih zahtjeva za odredeni tip rizika kojem je Banka
izloZzena u svom poslovanju, a koji je ocijenjen kao materijalno znacajan za njeno poslovanje. Ocjena rizicnog profila ukljucuje
i uzimanje rezultata stres testiranja za pojedini tip rizika za koji se radi stres testiranje.

Da bi se utvrdilo postojanje odnosno izloZenost Banke pojedinom riziku Sektor upravljanja i kontrole rizika koji je zaduzen za
navedeni postupak razmatra razlicite Cinitelje obzirom na razli¢ite vrste rizika kojima Banka moZe biti izloZena i razlicitost
Cinitelja koji definiraju postojanje pojedinog rizika poput: veli¢ine same Banke, rast i obujam poslovnih aktivnosti, trzista na
kojem posluje, karakteristikama proizvoda i usluga koje nudi i njihovu znacajnost, makroekonomsko okruzenje i ciklus u kojem
se gospodarstvo nalazi, povijesne podatke o gubicima, nalaze unutarnje i vanjske revizije, rezultat stresnih testiranja i sl.

Utvrdivanje znacajnih rizika provodi se sa svrhom identifikacije najznacajnijih rizika kojima je Banka izloZzena u svom
poslovanju ili bi mogla biti izloZena. Materijalno znacajnim rizikom moZe se smatrati svaki onaj identificirani tip rizika koji bi
u odredenim situacijama, mogao ugroziti nastavak njenog poslovanja odnosno za Banku prouzrociti znacajniji gubitak
prihoda, udjela na trzistu, klijenata ili otezati pristup izvorima financiranja.

Temeljem provedene identifikacije izraduje se mapa rizika u kojoj se iskazuju svi prepoznati rizici uz navodenje ocjene
znacajnosti svakog pojedinog rizika. Postupak procjene izloZzenosti Banke pojedinim rizicima i ocjene znacajnosti provodi
Sektor upravljanja i kontrole rizika minimalno jednom godisnje ili ¢esce, u slucaju znacajnije promjene riziénog profila Banke.
Rezultati procjene izloZzenosti Banke rizicima prezentiraju se Upravi Banke.

3.2. PROFIL RIZICNOSTI

Temeljem provedene identifikacije izloZenosti pojedinim rizicima u svojem poslovanju i ocjene njihove znacajnosti za sadasnje
i buduée poslovanje Banke, uvazavajuci njenu veli¢inu, poloZaj na trzistu, kompleksnost i slozenost proizvoda i usluga koje
Banka ima u svojoj ponudi, vanjsko poslovno okruzenje i financijski poloZaj Banke, ocijenili smo da su najznacajniji rizici kojima
je Banka izlozena ili bi mogla biti izloZzena u budué¢em poslovanju slijedeci:

Kreditni rizik - kao najznacajniji rizik u poslovanju Banke
Koncentracijski rizik

Kamatni rizik u knjizi Banke

Operativni rizik

Rizik likvidnosti

Rizik vanjskih Cinitelja
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Za svaki od ovih prepoznatih materijalno-znacajnih tipova rizika dodjeljuje se i ocjena materijalne znacajnosti.

Za dio rizika Banka posebno za svaki tip rizika izracunava kapitalne zahtjeve (kreditni, koncentracijski, kamatni rizik, operativni
rizik, trZisni, ESG), za dio rizika izdvaja kapitalne zahtjeve u okviru kapitalnih zahtjeva za ostale znacajne rizike (rezidualni,
strateski, reputacijski, upravljacki, ), dok ostale rizike tretira kvalitativho odnosno putem upravljanja istim (rizik likvidnosti,
poslovni, rizik profitabilnosti, rizik eksternalizacije, rizik uskladenosti, rizik informacijskog sustava), ¢ime najveci dio rizika
direktno kroz kapitalne zahtjeve utjece na toleranciju prema riziku koje je Banka usvojila u formi ukupnih internih kapitalnih
zahtjeva uvecanih za propisane regulatorne zastitne slojeve kapitala.

3.3. STRUKTURA | USTROJ UPRAVLJANJA RIZIKOM

Primjerenu organizacijsku strukturu Banka je uspostavila utvrdivanjem i jasnim razgrani¢enjem ovlasti i odgovornosti u
upravljanju rizicima, kroz sustav unutarnjih kontrola i uspostavljanjem kontrolnih funkcija.

Banka uspostavlja sustav unutarnjih kontrola kojim obuhvaca sve poslovne linije i organizacijske jedinice, ukljucujuci
kontrolne funkcije, eksternalizirane aktivnosti i distribucijske kanale. U provodenju sustava unutarnjih kontrola na primjeren
nacin sudjeluju svi radnici, osobito vise rukovodstvo, Uprava, Nadzorni i drugi odgovarajuci odbori.

U dijelu upravljanja rizicima vise rukovodstvo duzno je:

1. provoditi strategije i politike za preuzimanje i upravljanje rizicima,

2. uspostaviti i odrZavati proces upravljanja rizicima,

3. uspostaviti procedure te izraditi upute i smjernice za obavljanje poslovnih aktivnosti iz kojih proizlaze izloZenosti
rizicima,

4. odrzavati ucinkovitost unutarnjih kontrola ugradenih u sustav upravljanja rizicima i

5. uspostaviti odgovarajuce postupke za procjenu ucinka uvodenja novih proizvoda na izloZenost riziku.

U sklopu organizacijske strukture Banke, formiran je Sektor upravljanja i kontrole rizika s primarnim odgovornostima za
upravljanje i kontrolu rizika.



Sektor upravljanja i kontrole rizika operativno je odvojen od drugih organizacijskih dijelova i nije ukljucen u proces ugovaranja
i/ili odobravanja transakcija. Obzirom na veli¢inu i opseg poslovanja Banke jedan ¢lan Uprave nadleZan je za upravljanje
rizicima.

Sektor za upravljanje i kontrolu rizika podijeljen je u tri Odjela. Sektorom rukovodi direktor Sektora, a svaki Odjel ima Voditelja.
U okviru Sektora upravljanja i kontrole rizika Banka je osigurala obavljanje svih poslova zahtijevanih za funkciju kontrole rizika
¢lankom 25. stavak 2. Odluke o sustavu upravljanja (Narodne novine broj 150/2024).

SEKTOR UPRAVLIANJA |
KONTROLE RIZIKA

\/ O

ostalih rizika plasmanima

administracije

Sektor upravljanja i kontrole rizika zaduZen je za identifikaciju, pracenje, mjerenje, kontrolu i upravljanje kao i izvjestavanje
svih relevantnih razina u Banci o svim rizicima kojima je Banka izloZzena u svojem poslovanju. Sektor upravljanja i kontrole
rizika neovisan je o poslovnim procesima i aktivnostima u kojima rizik nastaje, odnosno koje nadzire i prati i nije direktno
ukljucen u proces zauzimanija rizi¢nih pozicija koje kontrolira. U svom radu odgovoran je Upravi Banke. Direktor Sektora
odgovoran je za rad funkcije kontrole rizika.

Uprava Banke osigurava dostatan broj djelatnika i resursa za obavljanje poslova kontrole rizika, kako bi se pokrili svi znacajni
rizici kojima jest ili kojima bi Banka mogla biti izloZzena, vodeéi racuna o potrebnim kvalifikacijama, iskustvu i profesionalnim
kvalitetama djelatnika, a koje se stjece stalnom i kontinuiranom edukacijom i usavrSavanjem djelatnika koji rade na podrucju
kontrole rizika.

Funkcija kontrole rizika ima nesmetan i slobodan pristup svim relevantnim podacima i informacijama potrebnim za obavljanje
svojih aktivnosti uz obvezu svih djelatnika Banke na suradnju i pruzanje potrebnih informacija.

Funkcija kontrole rizika ima pravo izravnog pristupa Upravi Banke, Nadzornom odboru Banke i ostalim relevantnim odborima
Banke. Obzirom na plitku organizacijsku strukturu Banke i ¢injenicu da je jedan ¢lan Uprave Banke direktno nadlezan za rad
Sektora upravljanja i kontrole rizika uspostavljen je direktan tijek informacija o riziku do Uprave Banke, a dodatno je internim
aktima definiran opseg i dinamika redovitih informacija o izloZenosti rizicima koji se sastavljaju za potrebe Uprave Banke.

Banka je internim aktima uspostavila sustav pracenja i pravovremenog izvjeStavanja Uprave Banke, relevantnih razina i
Odbora Banke o izloZenostima rizicima, a koje provodi Sektor upravljanja i kontrole razli¢citom dinamikom i sa razli¢itim
obuhvatom informacija. Informacije o izloZenosti rizicima sadrzavaju odgovarajuce informacije o izloZzenosti pojedinim
rizicima, rizicnom profilu i promjenama u profilu, podatke o znac¢ajnim internim gubicima, o mjerama i aktivnostima koje se
namjeravaju ili su ve¢ poduzete radi ovladavanja rizikom, o prekoracenjima limita i iznimkama od postupanja u skladu s
internim aktima, eventualne iznimke od utvrdene sklonosti preuzimanja rizika, te informacije o promjenama u pokazateljima
poslovanja koje upucuju ili bi mogle upudéivati na promjenu izloZenosti riziku.

Unutar Banke formiran je i Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, koji se sastaje minimalno jednom tromjesecno, ima
funkciju strateskog upravljanja aktivom i pasivom Banke, a narocito radi kontinuiranog nadzora nad upravljanjem i kontrolom
kreditnih i ne kreditnih rizika, analizira strukturu bilan¢nih odnosa, rizike povezane sa upravljanjem aktivom i pasivom, daje
smjernice i predlaze mjere za smanjenje izloZenosti rizicima, te obavlja ostale aktivnosti definirane Poslovnikom Odbora za
upravljanje aktivom i pasivom. Na sjednicama Odbora za upravljanje aktivom i pasivom Banke funkcija kontrole rizika
izvjeStava Upravu i viSe rukovodstvo o svim izloZzenostima i promjenama u izloZzenosti na kontinuiranoj osnovi. Takoder
izvjeStava se i o rezultatima provedenih stres testiranja posebno za kreditni, likvidnosni, kamatni te trZisne rizike.

Stres test likvidnosti ukazuje na veli¢inu i mjeru rizika likvidnosti zasnovanu na procjeni potencijalnih utjecaja na likvidnost
Banke u izvanrednim okolnostima, a obuhvaca izradu:

e Analize razlicitih scenarija odnosno kriza, kroz procjenu utjecaja istodobne promjene vise faktora rizika na
financijsko stanje Banke u jasno definiranim stresnim okolnostima (nelikvidnost gospodarskog sustava,
nelikvidnosti financijskog sustava, odlazak klijenata iz Banke, smanjena dubina trZista, te dostupni samo skupi izvori
za financiranje redovnih aktivnosti).

e Analiza osjetljivosti, procjena utjecaja jednog odredenog faktora rizika na financijsko stanje Banke pri cemu uzrok
stresa nije identificiran, primjerice odljev depozita, nemogucnost zaduZenja Banke na trziStu novca i tome sli¢no.

Stres test se provodi minimalno jedanput godi$nje, a u slu¢ajevima poremecaja likvidnosti na trZistu i/ili poremecaja u
likvidnosti Banke i ¢esc¢e ako su takvi zakljucci Odbora za likvidnost ili Odbora za upravljanje aktivom i pasivom Banke, pri
¢emu se provodi vrsta testa ovisno o proglasenoj krizi likvidnosti i pod razliCitim pretpostavkama.



Rezultati stres testiranja prezentiraju se na sjednici Odbora za upravljanje aktivom i pasivom, a po potrebi ¢eséih testiranja i
na sjednicama Odbora za likvidnost.

Banka izraduje stres testove likvidnosti za predvidena razdoblja trajanja krize do 3 mjeseca i do 6 mjeseci. Pri tome se izraduju
posebni stres testovi za slucaj krize banke, a posebno za slucaj krize trzista. Ovisno o koristenim pretpostavkama o ponasanju
pojedinih pozicija imovine i obveza, kao i pretpostavkama o ponasanju izvanbilancnih pozicija i preuzetih potencijalnih obveza
racunaju se GAP-ovi (razlika priljeva i odljeva) i kumulativni GAP-ovi likvidnosti koji se usporeduju sa trenutnom razinom
rezervi likvidnosti Banke i na taj nacin provjerava da li su rezerve likvidnosti dovoljne za premostenje likvidnosti za cijelo
vrijeme trajanja krize odnosno odreduje se trenutak u kojem je ukupni negativni kumulativni gap likvidnosti veéi od rezervi
likvidnosti. U slu¢aju da potrebne rezerve nisu dovoljne za cijelo vrijeme trajanja pojedine krize razmatraju se razli¢iti scenariji
iznalazenja dodatnih sredstava (zaduzZivanje, veéi postotak naplate odnosno manji postotak prolongata dospjelih
potrazivanja, obustava kreditiranja i sl) Rezerve likvidnosti za potrebe stres testa predstavlja imovina Banke koja se moze
unovciti bez vecih gubitaka u vremenu trajanja krize. Pri tome Banka koristi odredene korektivne faktore i za pozicije likvidne
imovine ako se radi o krizi trZista.

Stres test kod kamatnog rizika provodi se pod pretpostavkom ekstremnih promjena kamatnih stopa, pokazuje potencijalni
utjecaj na neto kamatni prihod Banke i ekonomsku vrijednost knjige Banke. Stres test izraduje se na tromjesec¢noj razini. Stres
test provodi Sektor upravljanja i kontrole rizika i o rezultatima testa izvjeStava Upravu Banke, odnosno Odbor za upravljanje
aktivnom i pasivom.

Za potrebe izrade stres testa koriste se razli¢ite pretpostavke kod promjene kamatnih stopa pojedinih dijelova kamatno
osjetljive aktive i pasive, poput razli¢itih neparalelnih promjena kamatnih stopa na razlicite dijelove aktive i pasive, te razlicita
vremena promjene kamatnih stopa.

U svrhu pracenja rizika promjene kamatnih stopa simulira se utjecaj ekstremnih paralelnih promjena kamatnih stopa na
promjene kamatnih prihoda ( +/- 250 bp) i na promjene ekonomske vrijednosti knjige Banke kroz razli¢ite scenarije kamatnih
Sokova.

Minimalno jednom godisnje Sektor upravljanja i kontrole rizika provodi stres testiranje cjelokupnog kreditnog portfelja Banke
ili dijelova portfelja na nacin da se procjenjuje mogucénost pogorsanja naplativosti plasmana iz rizi¢ne skupine A primjenjujudi
razli¢ite pretpostavke na visinu B-C rizi¢nih skupina u ukupnom portfelju Banke, te utjecaj na dobit Banke, kapitalne zahtjeve
odnosno adekvatnost regulatornog i internog kapitala Banke.

O rezultatima provedenog testa Sektor upravljanja i kontrole rizika izvjeStava Upravu Banke i Odbor za upravljanje aktivom i
pasivom.

Stres test kod trziSnog rizika predstavlja simulaciju 'equity' odnosno 'trading' pozicije Banke u izvanrednim okolnostima. Stres
test ukazuje na veli¢inu i mjeru trZiSnog rizika zasnovanu na procjeni potencijalnih utjecaja razli¢itih faktora rizika na
financijsko stanje Banke u izvanrednim okolnostima, a obuhvaca procjenu utjecaja jednog odredenog faktora rizika na
financijsko stanje Banke pri ¢emu uzrok stresa nije identificiran. Stres test se zasniva na ekstremnoj dnevnoj promjeni
vrijednosti svih financijskih instrumenata/udjela u portfelju Banke u iznosu od +/- 20% i utjecaj na financijsku poziciju i kapital
Banke odnosno +/- 10% za portfelj drzavnih vrijednosnih papira.

Stres test izraduje Sektor upravljanja i kontrole rizika minimalno jedanput godisnje, a po potrebi i cesée i o rezultatima stres
testa izvjesStava u okviru materijala za potrebe Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

Pored funkcije kontrole rizika, Banka je uspostavila i druge dvije kontrolne funkcije: funkciju pra¢enja uskladenosti Banke i
funkciju unutarnje revizije. Funkcija unutarnje revizije ocjenjuje primjerenost uspostavljenog procesa upravljanja i kontrole
rizika. Banka je takoder osnovala dvije posebne funkcije odnosno ureda u odnosu na sprjecavanje pranja novca i financiranja
terorizma te informacijske sigurnosti.

Nadzorni odbor Banke daje suglasnost Upravi Banke na Strategiju, sve Politike i Pravilnike, predloZene interne limite i iznose
izloZenosti vece od iznosa utvrdenog Odlukom Nadzornog odbora Banke, te organizacijsku strukturu Banke. Jednom godisnje
revidiraju se svi akti vezani uz proces upravljanja rizicima ¢ime se osigurava redovita provjera strategija i politikam upravljanja
rizicima.

Uprava Banke osigurava uspostavljanje jasnih i dosljednih unutarnjih odnosa u vezi s odgovorno$¢u za preuzimanje i
upravljanje rizicima ukljucujuéi razgranicenja ovlasti i odgovornosti izmedu Nadzornog odbora, Uprave, od nje imenovanih
odbora i viSeg rukovodstva, osiguranje odgovaraju¢eg broja kvalificiranih radnika sa struénim znanjem i iskustvom u
upravljanju svim znacajnim rizicima kao i poslovima vrednovanja imovine, odobravanje i periodi¢no (najmanje jednom
godisnje) provjeravanje i uskladenje Strategije i politika preuzimanja i upravljanja rizicima, te uspostavu kulture rizika.

Vise rukovodstvo Banke odgovorno je izravno Upravi Banke, osobito za provodenje Strategija, Politika, Pravilnika i ostalih
internih akata Banke, za uspostavljanje i odrzavanje procesa upravljanja rizicima, za izradu uputa i smjernica za kvalitetnije
obavljanje poslovnih aktivnosti iz kojih proizlaze izlozenosti rizicima, za odrzavanje ucinkovitosti unutarnjih kontrola
ugradenih u sustav upravljanja rizicima, te uspostavljanje odgovarajucih postupaka za procjenu utjecaja uvodenja novih
proizvoda na izloZzenost Banke rizicima.

Temeljem poslovnih planova Banke, usvojenih od strane Uprave i Nadzornog odbora, Banka definira sklonost preuzimanja
rizika i odredivanje razine rizika kojeg smatra prihvatljivim.

Banka definira svoju sklonost preuzimaniju rizika kroz ukupan limit za sve rizike u formi ukupnih internih kapitalnih zahtjeva,
minimalne adekvatnosti regulatornog kapitala i propisane limite za odredene rizike.



Za kreditni rizik sklonost preuzimanju rizika Banka definira u kategorijama maksimalne izloZenosti prema jednoj odnosno
grupi povezanih osoba i udjelu kreditnog portfelja Banke u ukupnim plasmanima Banke, maksimalnog udjela pojedinih vrsta
kredita u kreditnom portfelju, a propisuje se Kreditnom politikom.

Za koncentracijski rizik sklonost preuzimanju rizika Banka definira u kategoriji maksimalne izloZzenosti Banke prema jednoj
grani djelatnosti i udjelu hipotekarnih kredita u ukupnim kreditima, te HHI indeksa 50 odnosno 100 najvecih izloZenosti, a
propisuje se Kreditnom politikom.

Za trzisne rizike sklonost preuzimanju rizika Banka definira na slijedeci nacin:

e zavalutnirizik, limitiranjem odnosa ukupne otvorene devizne pozicije Banke u odnosu na regulatorni kapital Banke,
posebno za svaku znacajniju valutu, a propisuje se Politikom upravljanja trzisnim rizikom :

e  Limit ulaganja u vlasnicke vrijednosne papire u oba portfelja (za prodaju i za trgovanje) utvrduje se u odredenom
postotnom iznosu regulatornog kapitala Banke, a propisuje se Pravilnikom o ulaganju u financijske instrumente

e  Limit ulaganja u novcane fondove utvrduje se u odredenom postotnom iznosu regulatornog kapitala Banke, a
propisuje se Pravilnikom o ulaganjima Banke u investicijske fondove,

Detaljnije strukturiranje limita za rizike ulaganja u financijske instrumente i investicijske fondove definira se posebnim aktima
Banke.

Za rizik likvidnosti sklonost preuzimanja rizika definira se indikatorima likvidnosti kojima se postavljaju omjeri kako bi se
ostvarila ciljana uskladenost strukture bilance i odrZavale odredene rezerve likvidnosti, te visinom koeficijenta likvidnosne
pokrivenosti (LCR) i koeficijenta neto stabilnih izvora financiranja (NSFR).

Za operativni rizik sklonost preuzimanja rizika definiran je u visini gubitka kojeg bi Banka pretrpjela uslijed dogadaja
operativnog rizika ukljucujuci i rezerviranja za sporove koji se vode protiv Banke, a koji se racuna u visini 15% od ukupnih
kapitalnih zahtjeva izracunatih jednostavnim pristupom izracuna kapitalnih zahtjeva.

Za kamatni rizik sklonost preuzimanja rizika definira se utvrdivanjem limita izloZenosti riziku promjene kamatne stope u
odnosu na promjenu neto kamatnog prihoda odnosno promjene ekonomske vrijednosti koja proizlazi kao rezultat razlicitih
kamatnih Sokova. Navedeni limiti odredeni su Pravilnikom o upravljanju kamatnim rizikom u knjizi banke.

Za rizik ulaganja u nekretnine sklonost preuzimanja rizika definiran je kao omjer ukupnih ulaganja u materijalnu imovinu i
regulatornog kapitala. Politikom ulaganja u kvalificirane udjele izvan financijskog sektora i materijalnu imovinu definiran je
navedeni omjer.

Banka odreduje namjeru prihvacanja svih rizika na nac¢in da minimalna razina adekvatnosti regulatornog kapitala bude 1,00
postotnih bodova visa od zahtijevane stope koju odredi supervizor u postupku procjene rizicnosti poslovanja Banke (SREP
stopa sa zastitnim slojevima) odnosno da je iznos raspoloZivog internog kapitala uvijek visi ili jednak potrebnim internim
kapitalnim zahtjevima.

3.4. KONTROLNE FUNKCUE

3.4.1. FUNKCIJA KONTROLE RIZIKA

CILJ FUNKCIJE KONTROLE RIZIKA

Funkcija kontrole rizika, uz funkciju pracenja uskladenosti i funkciju unutarnje revizije, sastavni je dio sustava unutarnjih
kontrola Banke i ista ima za cilj osigurati uskladenost Banke sa Strategijom, Politikama i ostalim internim aktima o upravljanju
rizicima, osigurava da Banka posluje u skladu s pravilima o upravljanju rizicima ukljucujuéi i rizike koji proizlaze iz
makroekonomskog okruzja. Tijekom godine nije bilo promjena u osobi zaduZenoj za rad fukcije kontrole rizika.

ORGANIZACIJA — NEOVISNOST FUNKCUJE | RESURSI

Funkcija kontrole rizika organizirana je u Sektoru upravljanja i kontrole rizika. Sektor upravljanja i kontrole rizika zaduzen je
za identifikaciju, pracenje, mjerenje, kontrolu i upravljanje kao i izvjeStavanje svih relevantnih razina u Banci o svim rizicima
kojima je Banka izloZzena u svojem poslovanju. Sektor upravljanja i kontrole rizika neovisan je o poslovnim procesima i
aktivnostima u kojima rizik nastaje, odnosno koje nadzire i prati i nije direktno uklju¢en u proces zauzimanja rizi¢nih pozicija
koje kontrolira. U svom radu odgovoran je Upravi Banke. Direktor Sektora odgovoran je za rad funkcije kontrole rizika.

Tako ustrojena funkcija kontrole rizika ne smije biti dovedena u poloZaj sukoba interesa izmedu svoje odgovornosti za poslove
kontrole rizika i drugih odgovornosti.

Uprava Banke duzna je osigurati dostatan broj djelatnika i resursa za obavljanje poslova kontrole rizika, kako bi se pokrili svi
znacajni rizici kojima jest ili kojima bi Banka mogla biti izloZzena, vodeéi racuna o potrebnim kvalifikacijama, iskustvu i
profesionalnim kvalitetama djelatnika, a koje se stjece stalnom i kontinuiranom edukacijom i usavrsavanjem djelatnika koji
rade na podrucju kontrole rizika.



OVLASTI | DJELOKRUG FUNKCIJE KONTROLE RIZIKA

Funkcija kontrole rizika mora imati nesmetan i slobodan pristup svim relevantnim podacima i informacijama potrebnim za
obavljanje svojih aktivnosti uz obvezu svih djelatnika Banke na suradnju i pruzanje potrebnih informacija.

Funkcija kontrole rizika ima pravo izravnog obavjestavanja Nadzornog odbora Banke i drugih odgovarajucih odbora Banke.
ODNOS FUNKCIJE KONTROLE RIZIKA | OSTALIH KONTROLNIH FUNKCUJA

Funkcija kontrole rizika usko suraduje s ostalim kontrolnim funkcijama na nacin da zajednicki sudjeluju kod izrade godisnjeg
plana rada funkcije kontrole kako bi se obuhvatila sva znacajna podrucja i kako bi se izbjegla mogucnost preklapanja pojedinih
poslovnih aktivnosti ovih kontrolnih funkcija. Takoder, kontrolne funkcije se medusobno obavjestavaju o nalazima
relevantnim za pracenje rizika iz njihove nadleznosti.

ODNOS FUNKCIJE KONTROLE RIZIKA, VANJSKIH REVIZORA | SUPERVIZORA

Funkcija kontrole rizika suraduje i sa vanjskim revizorima odnosno supervizorima na nacin da na njihovo trazenje ima
ovlastenje za dostavu trazenih informacija i podataka uz istovremenu obvezu obavjestavanja Uprave Banke.

POSLOVI FUNKCIJE KONTROLE RIZIKA

Funkcija kontrole rizika duZna je osigurati neovisne informacije, analize i stru¢ne prosudbe o izloZenostima rizicima,
savjetovati o prijedlozima i odlukama o rizicima koje donose poslovne linije ili organizacijske jedinice te izvjestavati Upravu,
Nadzorni ili drugi odgovarajuci odbor o tome jesu li izloZenosti rizicima i odluke o preuzimanju rizika u skladu sa sklonos¢u
preuzimaniju rizika i strategijom upravljanja rizicima koje je Banka usvojila.

U okviru funkcije kontrole rizika obavljaju se slijedeci poslovi:
> sudjelovanje u izradi i preispitivanju strategija i politika za upravljanje rizicima,
»  sudjelovanje u donosenju svih znacajnijih odluka povezanih s upravljanjem rizicima,

> analiza rizika prisutnih kod novih proizvoda ili usluga, provodenja znacajnih promjena u postoje¢im proizvodima ili
uslugama ukljuéujuéi znacajne promjene povezanih postupaka (npr. nove eksternalizacije) i sustava (npr. promjene
u informacijskom sustavu), izvanredne transakcije, kao i ulazak na nova trzista i trgovanje novim instrumentima.

Znacajne promjene ili izvanredne transakcije su:

* spajanje, pripajanje, ukljuc¢ujuc¢i moguce posljedice provedbe nedovoljno temeljite dubinske analize kojom se
nisu utvrdili svi rizici i obveze koji su nastali nakon spajanja ili pripajanja,

e osnivanje novih drustava kceri ili drustava za posebne namjene,

* nove proizvode,

e promjene sustava i postupaka upravljanja rizicima i

* promjene u organizaciji kreditne institucije.

» analiza rizika koja ukljucuje utvrdivanje i mjerenje odnosno procjenjivanje rizika kojima jest ili kojima bi mogla biti
izloZena Banka u svojem poslovanju,

sudjelovanje u izradi, primjeni i nadzoru nad metodama i modelima za upravljanje rizicima,

davanje prijedloga i preporuka o poboljSanju sustava upravljanja rizicima,

pracenje profila rizicnosti i analiza profila rizicnosti u odnosu na strateske ciljeve i sklonost preuzimanju rizika,
provodenje testiranja otpornosti na stres,

procjenjivanje mogucih nac¢ina smanjenja rizika,
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analiza krSenja sklonosti preuzimanju rizika ukljucujuéi prekoracenje limita, predlaganje mjera za njihovo
ispravljanje te obavjestavanje predmetne poslovne jedinice, Uprave, Nadzornog odbora o krenjima i mjerama,

utvrdivanje i procjena rizika prisutnih u transakcijama s povezanim subjektima,

analiza, pracenje i izvjes¢ivanje o adekvatnosti internoga kapitala i interne likvidnosti te provjera strategija i
postupaka ocjenjivanja potrebnoga internoga kapitala i interne likvidnosti,

> izvjescivanje Uprave, Nadzornog odbora i drugog odgovarajuéeg odbora, te ostalih relevantnih osoba o upravljanju
rizicima i
> provodenje ostalih provjera koje su potrebne za adekvatnu kontrolu rizika.

Na temelju procjene rizika odnosno procijenjenog profila rizicnosti Banke, nalaza iz prethodnih kontrola odnosno nalaza
unutarnje i/ili vanjske revizije funkcija kontrole rizika izraduje godisnji plan rada koji minimalno obuhvaca:

1. popis svih planiranih poslova kontrolne funkcije,

2. popis rizika i podrucja poslovanja koji ¢e biti predmetom kontrole,
3. razdoblje u kojem ce se planirani poslovi i kontrole obavljati.
4

Uprava banke, uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora prihvaca plan rada Funkcije kontrole rizika.



IZVJESTAVANJE UPRAVE | NADZORNOG ODBORA BANKE

Funkcija kontrole rizika duzna je sastavljati izvjeS¢e o radu. lzvjesée o radu funkcije kontrole rizika dostavlja se polugodisnje
Upravi, Nadzornom odboru i drugom odgovaraju¢em odboru Banke, te jednom godisnje Hrvatskoj narodnoj banci. Izvjes¢a o
radu dostavljaju se Hrvatskoj narodnoj banci do 31. oZujka tekuce godine za prethodnu godinu.

Izvjesce o radu funkcije kontrole rizika sadrzava najmanje:

1. izvjesce o ostvarivanju godisnjeg plana rada,

popis svih obavljenih planiranih poslova,

popis svih obavljenih izvanrednih poslova,

popis planiranih, a neizvrsenih poslova i razloge neizvrsenja plana,

sazetak najvaznijih ¢injenica utvrdenih u obavljenim kontrolama, revizijama odnosno obavljenim ostalim poslovima,
opcu ocjenu adekvatnosti i djelotvornosti sustava unutarnjih kontrola u podrucjima koja su bila predmetom kontrole,

opcu ocjenu adekvatnosti i uCinkovitosti sustava upravljanja pojedinim rizikom odnosno rizicima u kreditnoj instituciji
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izvjesce o izvrSenju prijedloga, preporuka i mjera za otklanjanje nezakonitosti i nepravilnosti te nedostataka i slabosti
utvrdenih tijekom obavljenih kontrola i razloge njihova neizvrsenja.

Funkcija kontrole rizika duzna je informirati Upravu, Nadzorni odbor ili drugi odgovarajuéi odbor o koristenim pretpostavkama
u modelima i analizi rizika te o0 moguéim nedostacima modela i analize rizika. Funkcija kontrole rizika duzna je izvjescivati
Upravu Banke o rezultatima planiranih stres testiranja na godisnjoj razini.

Uprava Banke periodi¢no, a najmanje jedanput godiSnje preispituje primjerenost postupaka, te djelotvornosti funkcije
kontrole rizika, svoje zakljucke dokumentira i o tome obavjestava Nadzorni odbor Banke.

U postupku preispitivanja primjerenosti postupaka i djelotvornosti Uprava Banke duZna je uzeti u obzir najmanje sljedece:
e  metodologiju rada,
e izvrSenje plana rada,
e  broj zaposlenika ukljucenih u obavljanje poslova,
e  strukturu i sadrZaj izvjesca,

e nalaze do kojih je dosla funkcija kontrole rizika u razdoblju za koje se obavlja preispitivanje primjerenosti postupaka
i djelotvornosti,

e profil rizitnosti Banke,
e  strategiju poslovanja i upravljanja rizicima, te

e druge kriterije i dokumentaciju za koje procijeni da imaju utjecaja na primjerenost postupaka i djelotvornost
kontrolne funkcije.

3.4.2. FUNKCUA PRACENJA USKLADENOSTI

Banka osigurava neovisnost kontrolne funkcije praéenja uskladenosti te je organizacijski stavlja u zaseban Ured za pracenje
uskladenosti. Tijekom 2025. godine Funkcija pracenja uskladenosti unutar Ureda za praéenja uskladenosti i dalje zaposljavala
jednog radnika (Voditelja Ureda za pracenje uskladenosti).

Poslovi i metodologija rada funkcije praéenja uskladenosti Banke propisani su Pravilnikom o upravljanju rizikom uskladenosti
od 29.10.2025. godine i Metodologijom provodenja kontrole i procjene rizika uskladenosti od 29.10.2025. godine.

Voditelj ima pristup svim poslovnim linijama i organizacijskim dijelovima koje nadgleda i neovisan je od njih, aktivno suraduje
s drugim kontrolnim i ostalim posebnim funkcijama Banke. Voditelj Ureda za pracenje uskladenosti ima sljedece ovlasti i
funkcije:

1. nadzire i koordinira provodenje kontrolne funkcije pra¢enja uskladenosti Banke,

2. nadzire rad zaposlenika Banke u pogledu rizika uskladenosti,

3. posredno nadzire rad pruzatelja usluga koje direktno sudjeluju u aktivnostima i procesima Banke, odnosno
isporucuju proizvode ili sustave koje Banka koristi, putem osoba odgovornih za poslovne odnose s takvim
pruZateljima usluga,

4. odgovornost za aZurnu pripremu polugodiSnjih izvjestaja te za procjenu primjerenosti upravljanja rizikom
uskladenosti,

5. obavljanje drugih poslova predvidenih Pravilnikom o upravljanju rizikom uskladenosti Banke.



Medu poslove Voditelja Ureda za pracenje uskladenosti ubrajaju se, izmedu ostalih, i:

1.

LN AEWN

N
©

procjena adekvatnostii u€inkovitosti mjera i aktivnosti za identifikaciju i procjenu rizika uskladenosti kojem je banka
(ili bi mogla biti) izloZena,

upravljanje i odgovaranje za provedbu internih akata za pracéenje rizika uskladenosti,
provjera provode li se ispravno politike, procesi i postupci koje je Banka utvrdila,
savjetovanje Uprave i drugih odgovornih osoba sa svrhom postizanja uskladenosti,
procjenu ucinaka koje ¢e na poslovanje Banke imati izmjene relevantnih propisa,
provjeru uskladenosti novih usluga ili proizvoda s pravnim izvorima,

suradnja i razmjena informacija s funkcijom kontrole rizika vezano uz rizik uskladenosti,
izvjestavanje i preporucivanje Upravi i/ili Nadzornom odboru,

edukacija sebe i zaposlenika,

drugi poslovi koji su uredeni zasebnim aktima.

Plan rada funkcije pracenja uskladenosti

Voditelj Ureda pracenja uskladenosti provodi program uskladenosti izvrSenjem Godisnjeg plana rada. Godisnji plan rada za
2025. godinu izraden je na temelju dokumentirane procjene rizika, a Uprava Banke usvojila ga je 26. oZujka 2025. godine.

Godisnji plan rada obuhvada:
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cilj Plana;

odnos s drugim kontrolnim odnosno posebnim funkcijama Banke;
popis svih planiranih poslova,

popis rizika koji ¢e se kontrolirati;

popis poslovnih podrucja koja ce se kontrolirati;

kalkulaciju kapaciteta Funkcije pracenja uskladenosti;
identifikaciju rizika;

razdoblje u kojem ce se planirani poslovi i kontrole obavljati.
ostalo.

Prilog Planu je operativni plan rada s popisima podrucja s aktivnostima, poslovnim podrucjima i rokovima izvrienja.

Planom rada Funkcije pracenja uskladenosti, od znacajnih regulatornih tema, su izdvojeni:

e  Nastavak pracenja ESG regulative i pruZanje savjetodavne podrske prilikom implementacije i uskladenosti
sa ESG regulativom i supervizorskim ocekivanjima HNB-a za identifikaciju i upravljanje okolisnim rizikom
od 24. svibnja 2023. godine.

e  Pracenje SPNFT regulative i prema potrebi kontrola uskladenosti buduci da je ovo podrucje od znacajnog
interesa te i dalje ostaje obveza kontinuiranog pracenja aktivnosti.

e  Pradenje primjene i implementacije Uredbe o digitalnoj operativnoj otpornosti (DORA) 2022/2554.

e  Kontrola uskladenosti postupanja prilikom provodenja instant kreditnih transfera

e Pracenje regulative koja se odnosi na zastitu potrosaca kao podrucja od znacajnog interesa u poslovnim
procesima Banke.

e  Edukacija iz podrucja kodeksa ponasanja, mita i korupcije i sprjeCavanja prijevare, sukoba interesa te
prijave povrede propisa.

lzvjestaji funkcije pracenja uskladenosti

Voditelj Ureda pracenja uskladenosti sastavlja polugodisnja izvjes¢a o radu te ih dostavlja Upravi i Nadzornom odboru koji se
istima koriste za preispitivanje primjerenosti postupaka i djelotvornost Funkcije praéenja uskladenosti odnosno nadziru
upravljanje rizikom uskladenosti.

Izvje$¢e o radu minimalno sadrzi:

1.
2.

predmet i obuhvat obavljene kontrole;

izvjes¢e o ostvarivanju Plana; a Sto ukljuuje popis svih obavljenih planiranih poslova, popis svih obavljenih
izvanrednih poslova te popis planiranih, a neizvrSenih poslova i razloge neizvrsenja plana; saZzetak najvaznijih
¢injenica utvrdenih tijekom obavljanja poslova pracenja uskladenosti;

nezakonitosti i nepravilnosti te nedostatke i slabosti utvrdene tijekom obavljanja poslova praéenja uskladenosti;
izvjies¢e o izvrienju prijedloga i preporuka za otklanjanje nezakonitosti i nepravilnosti te nedostataka i slabosti
utvrdenih tijekom obavljanja poslova pracéenja uskladenosti;

informacije o provedenoj provjeri uskladenosti novih usluga i novih proizvoda ako do njih dode;

pregled najavljenih i analiziranih pravnih izvora za predmetnu godinu;

opéu ocjenu adekvatnosti i djelotvornosti sustava unutarnjih kontrola u podrucjima koja su bila predmetom
kontrole i revizije,

opcu ocjenu adekvatnosti i u¢inkovitosti sustava upravljanja pojedinim rizikom odnosno svim rizicima u kreditnoj
instituciji i

ocjenu uskladenosti Banke.



Na temelju izvjeS¢a Uprava je duzna, najmanje jedanput godisnje, preispitati politike, procedure, pravila i postupanja Banke
koja se odnosi na uskladenost i njezino kontinuirano provodenje kako bi procijenila opseg u kojemu Banka djelotvorno
upravlja svojim rizikom uskladenosti. Funkcija pracenja uskladenosti duzna je svoja izvjeS¢a dostaviti Upravi i Nadzornom
odboru polugodisnje te jednom godisnje Hrvatskoj narodnoj banci. lzvjeS¢a potpisuje Voditelj Ureda pracenja uskladenosti.
Banka je duZna izvjesc¢a dostaviti jednom godiSnje Hrvatskoj narodnoj banci do 31.03. tekuée godine za prethodnu godinu.

Operativna izvjeséa

Voditelj Ureda praéenja uskladenosti izraduje i operativna izvjes¢a u pogledu podrucja ¢iju uskladenost temeljem Godisnjeg
plana analizira.

Operativno izvjesce sadrii:

predmet i obuhvat kontrole,

nezakonitosti i nepostivanje politika i postupaka Banke ako su utvrdene,

ocjenu uskladenosti s pravnim izvorima,

prijedloge, preporuke i rokove za otklanjanje utvrdenih nezakonitosti i nepravilnosti te osobe zaduZene za izvrSenje

istih,

5. provedenu provjeru uskladenosti novih proizvoda i novih postupaka s propisima, internim aktima, standardima i
kodeksima te procjenu da navedeno utjece na izloZzenosti Banke rizicima, ako je to pitanje predmet procjene

6. drugo
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3.4.3. FUNKCUJA UNUTARNIJE REVIZIJE

Unutarnja revizija predstavlja neovisnu i objektivnu kontrolnu funkciju Banke koja nadzire cjelokupno poslovanje te svojim
preporukama i sugestijama doprinosi sigurnosti i unaprjedenju poslovanja Banke u cjelini. Sustavnim pristupom procjenjuje i
unapreduje ucinkovitost procesa upravljanja rizicima, sustava unutarnjih kontrola i korporativnog upravljanja, cime pomaze
Banci u ostvarenju njezinih ciljeva.

Ured unutarnje revizije, sukladno Pravilniku o organizaciji, ustrojen je kao samostalna organizacijska jedinica Banke koja je
funkcionalno i organizacijski neovisna o aktivnostima koje revidira, kao i o ostalim organizacijskim dijelovima Banke. Osobe
koje obavljaju poslove unutarnje revizije ne smiju obavljati druge poslove unutar Banke.

Kontrolna funkcija unutarnje revizije funkcionalno je odgovorna Revizorskom, odnosno Nadzornom odboru, dok je operativno
odgovorna Upravi Banke. Poslovanje funkcije uredeno je Pravilnikom o radu unutarnje revizije i Metodologijom rada
unutarnje revizije.

Tijekom 2025. godine poslove unutarnje revizije obavljali su voditelj Ureda unutarnje revizije i revizor, dok je revizija
informacijskog sustava Banke bila eksternalizirana.

Unutarnja revizija provodila je aktivnosti u skladu s usvojenim Godisnjim planom rada, izradenim na temelju procjene rizika
pojedinih podrucja poslovanja. Godisnji plan rada unutarnje revizije, kao i njegov rebalans, donosi se na temelju procjene
rizika te se usvaja od strane Uprave Banke uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora. Zbog dogadaja operativnog rizika
utvrdenog u prvom kvartalu 2025. godine, voditeljica Ureda unutarnje revizije izradila je rebalans Godisnjeg plana rada
unutarnje revizije, koji je, kao i Godisnji plan rada, usvojen od strane Uprave Banke uz prethodnu suglasnost Nadzornog
odbora.

Na temelju GodiSnjeg plana rada izradivani su kvartalni operativni planovi, a za svako planirano podrucje definiran je revizijski
program prema kojem se provodila revizija.

O svakoj obavljenoj reviziji sastavlja se izvjesée koje se dostavlja Revizorskom, odnosno Nadzornom odboru, Upravi Banke te
odgovornim osobama organizacijskih dijelova obuhvacenih revizijom. Izvjes¢a potpisuju unutarnji revizor, odnosno vanjski
revizor za IT revizije, te voditelj Ureda unutarnje revizije kao odgovorna osoba.

U okviru revizijskih izvjeS¢a ocjenjuju se adekvatnost i ucinkovitost sustava unutarnjih kontrola i upravljanja rizicima, na
temelju provedenih provjera i utvrdenih rizika. Procjena rizi¢nosti provodi se prema definiranim kriterijima za svako podrucje,
uz ocjenu postojanja i djelotvornosti kontrola i upravljanja rizicima.

Izvjesca o radu izraduju se na tromjesecnoj, polugodisnjoj i godiSnjoj razini te se dostavljaju Upravi, Revizorskom i Nadzornom
odboru. Godisnje izvjesce za prethodnu godinu dostavlja se Hrvatskoj narodnoj banci najkasnije do 31. ozujka tekuce godine.
IzvjeSce potpisuje voditelj Ureda unutarnje revizije.

Tijekom 2025. godine podneseno je 7 pojedinacnih operativnih izvjes¢a o redovnim revizijama i 4 pojedinacna operativna
izvje$¢a o IT reviziji, te su izradena 2 izvjesc¢a izvanrednih revizija. Dodatno su izradena 4 kvartalna izvjeS¢a o radu koja
obuhvacdaju Godisnje izvjesce o radu za 2024. godinu te izvjeséa za prvo, drugo i trece tromjesecje 2025. godine.



3.5. KREDITNI RIZIK | RAZRJEDIVACKI RIZIK

Kreditni rizik je rizik gubitka zbog neispunjavanja duznikove nov¢ane obveze prema Banci. Kreditni rizik je opasnost da se
uloZena sredstva nece vratiti, da se nece vratiti u cijelosti, odnosno da se nece vratiti planiranom dinamikom. U okviru
kreditnog rizika Banka promatra valutno-inducirani kreditni rizik, kreditni rizik druge ugovorne strane, rezidualni rizik,
razrjedivacki rizik, rizik drzave i rizik koncentracije. Kreditni rizik je primarno i najznacajniji rizik u poslovanju Banke.

Banka primjenjuje standardizirani pristup mjerenju kreditnog rizika u skladu s odredbama Uredbe (EU) br. 575/2013.

Kako bi preuzeti kreditni rizik koji proizlazi iz kreditnog poslovanja bio optimiziran, odnosno prihvatljiv i u skladu sa sklonoscu
Banke preuzimanju kreditnih rizika, uspostavljen je sustav upravljanja kreditnim rizikom, utvrdivanjem i definiranjem mjera
upravljanja kreditnim rizikom kroz:

>

vV v Vvy

>

uspostavu i izgradnju organizacijske strukture Banke na nacin da je funkcija ugovaranja razdvojena operativno i
organizacijski od funkcije podrske i funkcije kontrole rizika,

uspostavu jedinstvenog sustava za utvrdivanje kreditne sposobnosti korisnika plasmana,
uspostavu pravila i nadleznosti u procesu odobravanja plasmana,
uspostavu sustava evidentiranja i pracenja instrumenata osiguranja,

uspostavu sustava klasifikacije izloZzenosti u odgovarajuce rizicne skupine za koje se formiraju adekvatne rezerve
koje proizlaze iz kreditnog rizika,

uspostavu sustava pracenja poslovanja duZnika, kreditne sposobnosti i pracenje kvalitete i vrijednosti instrumenata
osiguranja tijekom cijelog trajanja ugovornog odnosa s klijentom,

uspostavu sustava ranog pracenja povecanog kreditnog rizika temeljem ,znakova ranog upozorenja“.

Kontrolu kreditnog rizika obavlja Sektor upravljanja i kontrole rizika kroz:

>

vV v vy

vV vy VvV VvV Vvy

Sudjelovanje u kreditnom procesu prilikom izrade analiza i davanja misljenja o prihvatljivosti i ocjeni plasmana
Banke,

Praéenje povecanog kreditnog rizika u tijeku otplate plasmana i izvjeStavanje o istom u svrhu ranog otkrivanja
povecanog kreditnog rizika, a sve u skladu s Pravilnikom o ranom pracenju kreditnog rizika,

Pracenje kretanja vrijednosti kolaterala po plasmanima,
Izradu godisnjeg rejtinga za sve klijente Banke i nadleznost nad verifikacijom modela za procjenu,
Nadleznost za naplatu losih plasmana u suradnji sa Sektorom pravnih poslova,

Proces procjene kvalitete izloZenosti odnosno klasifikacije izloZzenosti u rizicne skupine u skladu s Pravilnikom o
klasifikaciji izloZenosti u rizicne skupine i nacinu utvrdivanja kreditnih gubitaka,

Redovito pracenje i procjenjivanje kreditnog rizika na nivou kreditnog portfelja Banke,

Uspostavu i pracenje limita koncentracije ukupnog portfelja Banke prema pojedinim gospodarskim sektorima,
Kontrolu velikih izloZenosti i pracenje grupa povezanih osoba,

Izradu stres testova za kreditni rizik,

Upravljacko izvjeStavanje ( pracenje distribucije plasmana po rizicnim skupinama, internim rejting klasamaisl. )

Izradu metodologije za izracun ECL za izloZenosti rizicne skupine Al (stage 1) i A2 (stage 2)

Uloge i odgovornosti u klju¢nim procesima sustava za upravljanje kreditnim rizikom dodijeljene su organizacijskim jedinicama
Banke na nacin opisan u nastavku.

Kroz funkciju ugovaranja plasmana:

1. Sektor gospodarstva

2. Sektor stanovnistva i transakcijskog poslovanja
3. Sektor upravljanja regijama / regije
4

Sektor riznice

Kroz funkciju praéenja:

Sektor gospodarstva
Sektor stanovnistva i transakcijskog poslovanja
Sektor upravljanja regijama / regije

Sektor riznice

v W N

Sektor upravljanja i kontrole rizika

Kroz funkciju kontrole:



1. Sektor upravljanja i kontrole rizika

2. Sektor pravnih poslova — po potrebi

Kroz funkciju evidentiranja:

1. Sektor racunovodstva i operativnih poslova

Kroz funkciju izvjesc¢ivanja:
1. Sektor upravljanja i kontrole rizika — izvjes¢ivanje Nadzornog odbora, Uprave Banke i drugih relevantnih
osoba u Banci o izloZenosti Banke kreditnim rizicima, te ad hoc izvjes¢a za potrebe Hrvatske narodne banke

2. Sektor racunovodstva i operativnih poslova —izrada Nadzornih i drugih izvjes¢a za potrebe regulative

Odluke o odobrenju plasmana donose Ovlastene osobe, Kreditni odbor Banke i Uprava Banke temeljem ovlasti propisanih
internim aktima Banke, a koja pored visine plasmana uvazavaju i rizinost klijenta.

Mijerenje odnosno procjena izloZzenosti kreditnom riziku provodi se od strane Sektora upravljanja i kontrole rizika na nacin da
se provodi analiza kreditnog portfelja koja obuhvaca analizu strukture i kvalitete cjelokupnog kreditnog portfelja Banke i
provodi se tromjesecno, a po potrebi i ¢eSce. Analiza cjelokupnog kreditnog portfelja Banke i njegove kvalitete analizira se
kroz pracenje kretanja udjela ukupnih kredita u ukupnoj imovini Banke, indikatora kvalitete kreditnog portfelja, analizu
koncentracijskog rizika sadrzanog u kreditnom portfelju, kao i ocjenu kretanja kvalitete kreditnog portfelja u buducnosti.

Koncentracijski rizik prati se na nacin da se promatra sektorska i geografska diverzifikacija portfelja Banke, te kretanje Velikih
izloZenosti Banke. Minimalno jednom godisnje provodi se stres test kreditnog rizika.

Kvaliteta kreditnog portfelja provodi se analizom i prac¢enjem temeljnih indikatora:

»  Udio ukupnih plasmana rasporedenih u rizicne skupine B i C u odnosu na ukupni iznos plasmana,

» Udio ispravaka vrijednosti i formiranih rezervi za problemati¢ne plasmane u odnosu na iznos plasmana
rasporedenih u rizi¢ne skupine Bi C,

»  Udio ispravaka vrijednosti i formiranih rezervi za problemati¢ne plasmane i izdvojene opce rezerve u odnosu na
ukupan iznos plasmana,

»  Udio izdvojenih i opcih rezervi uvecanih za vrijednosti prvorazrednih i primjerenih kolaterala po plasmanima u
rizicnoj skupini B i C u odnosu na ukupan iznos plasmana rasporedenih u te skupine,

Pokrivenost ukupnih plasmana instrumentima osiguranja,
Kretanje promjene rizikom ponderirane aktive i ukupne aktive,

Udio i kretanje izloZenosti klasificiranih u A2 rizi¢nu podskupinu

Obzirom da je Banka uspostavila i sustav procjene godisnjeg rejtinga klijenata, pracenje kvalitete kreditnog portfelja prati se
i kroz kretanje distribucije klijenata po rejting klasama i rasporedu kreditnog portfelja Banke po rejting klasama klijenata, ali
i prema kvaliteti kolaterala.

Analiza cjelokupnog portfelja podrazumijeva i analizu urednosti u podmirivanju obveza u Banci i pregled blokada racuna
pravnih osoba koje se prate na dnevnoj osnovi.

Primarna kontrola kreditnog rizika neovisna su misljenja Sektora upravljanja i kontrole rizika na pojedinacne kreditne zahtjeve
i proizvode Banke u fazi odobravanja plasmana. Kod odobravanja plasmana Sektor upravljanja i kontrole rizika provodi
postupak utvrdivanja godisnjeg rejtinga klijenta, postupak procjene kreditne sposobnosti klijenta, ocjenu primjerenosti
kolaterala, postupak ocjene plasmana s misljenjem o prihvatljivosti plasmana.

U cilju ovladavanje kreditnim rizikom dodatno je uspostavljena kontrola kroz sustav indikatora ranog upozorenja kako bi se
na vrijeme otkrili elementi poveéanog kreditnog rizika. Cilj je, kroz pravovremenu identifikaciju potencijalno rizi¢nih klijenata
(W klijenti) temeljem ,znakova ranog upozorenja“, poduzimanje pravovremenih akcija i radnji kako bi se smanijili potencijalni
dodatni troskovi za Banku temeljem ispravaka vrijednosti po takvim klijentima i plasmanima, a istovremeno sprijecilo
pogorsanje kvalitete kreditnog portfelja Banke.

Temeljem rezultata dobivenih analizom cjelokupnog kreditnog portfelja Banke, Sektor upravljanja i kontrole rizika radi
izvjeStaj za Upravu Banke i Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, te predlaZze odgovaraju¢e mjere za pravovremeno
smanjenje kreditnog rizika na prihvatljivu razinu definiranu Strategijom upravljanja rizicima ili Kreditnom politikom Banke ako
postoje uocena odstupanja. Za sve iznimke od propisanih uvjeta odobravanja plasmana potrebna je suglasnost Uprave Banke.
Za odobrenje izloZenosti iznad odredenog iznosa utvrdenog Statutom Banke potrebna je suglasnost Nadzornog odbora
Banke.

Banka odobrava plasmane uzimajuéi u obzir bonitet klijenta i kreditnu sposobnost u odnosu na uvjete trazenog plasmana, te
kvalitetu, utrZivost, raspoloZivost i vrijednost instrumenata osiguranja odnosno prihvatljivost ponudenih instrumenata
osiguranja u odnosu na bonitet klijenta i uvjete trazenog plasmana.

U cilju smanjenja izloZenosti rizicima koji proizlaze iz kreditnog poslovanja Banka kod odobrenja plasmana koristi razlicite
tehnike zastite koje su opisane u odjeljku o tehnikama smanjenja kreditnog rizika. Banka je Kreditnom politikom propisala i
odgovarajuce limite u kreditnom poslovanju koji se odnose na maksimalnu visinu kreditnog portfelja u ukupnim plasmanima
Banke, odnosno maksimalnim izloZzenostima prema istoj grani djelatnosti.



Tijekom koriStenja i otplate plasmana Banka prati poslovanje klijenta, kreditnu sposobnost, urednost u podmirenju obveza
prema Banci i ostalim vjerovnicima, te kakvocu, odnosno eventualnu promjenu vrijednosti i utrZivosti instrumenata
osiguranja. Internim aktima Banke odredeni su i konverzijski faktori za pojedinu vrstu kolaterala kojim se konvertira trzisna
vrijednost istog kako bi se doslo do vrijednosti koju Banka priznaje u svrhu odredivanja pokrivenosti plasmana.

Kod odobrenih namjenskih plasmana Banka prati namjensko koristenje plasiranih sredstava.

U svrhu procjenjivanja kreditnog rizika i s njime povezanim ocekivanim gubicima, uspostavljen je proces klasifikacije
izloZenosti u skupine prema nadoknadivosti. Proces se temelji na kvantitativnim i kvalitativnim kriterijima uzimajuéi u obzir
karakteristike izlozenosti, duznika i kreditne zastite.

Temeljem klasifikacije izloZenosti i procjene ocekivanih gubitaka, provode se umanjenja vrijednosti za bilanc¢ne stavke i
rezerviranja za rizicne vanbilan¢ne stavke sukladno MSFI 9 — od 01.01.2018., te relevantnim odlukama Hrvatske narodne
banke.

Ured unutarnje revizije kroz svoje operativne poslove revidira i prati funkcioniranje kreditnog procesa i uspostavljenih
kontrolnih mehanizama, a funckija uskladenosti provodi kontrolu uskladenosti kreditnog procesa sa internim i regulatornim
zahtjevima.

3.6. TRZISNI RIZIK

Trzisni rizik predstavlja potencijalni u¢inak koji vanjski utjecaji imaju na vrijednost aktive, pasive i izvanbilan¢ne pozicije Banke,
a uzrokuju ga promjene cijena odnosno kretanja na financijskim trzistima.

U okviru trZiSnog rizika Banka promatra i:

»  Valutni rizik - rizik potencijalnog gubitka koji Banka moZe pretrpjeti na pozicijama iskazanim u stranoj valuti i
derivatima vezanim uz kupnju ili prodaju financijske imovine iskazane u stranoj valuti uslijed promjene
meduvalutnih tecajeva.

Robni rizik - rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene robe

Pozicijski rizik - jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene financijskog instrumenta ili kod izvedenoga
financijskog instrumenta, promjena cijene odnosne varijable.

Sektor upravljanja i kontrole rizika odgovoran je za upravljanje i kontrolu trzisnih rizika.

Vrednovanje pozicija financijskih instrumenata u nadleznosti je Sektora upravljanja i kontrole rizika odnosno Sektora
racunovodstva i operativnih poslova.

Uspostavom sustava internih limita Banka je odredila svoju sklonost preuzimanju trzisnih rizika, posebno za izloZenost
valutnom riziku, a posebno za pozicijske rizike koji proizlaze s osnove ulaganja u financijske instrumente. Limite ogranicenja
na prijedlog Sektora upravljanja i kontrole rizika donosi Uprava Banke uz suglasnost Nadzornog odbora.

Banka je internim aktima definirala metodologiju mjerenja odnosno procjenjivanja trzisnih rizika, te je donijela i usvojila i
druge interne akte kojima je propisala uspostavu sustava limita. Sektor upravljanja i kontrole rizika na dnevnoj osnovi provodi
kontrolu postavljenih limita, te minimalno tromjesecno priprema podatke o izloZenosti trZiSnom riziku, provedenim stres
testiranjima i podatke o postivanju limita za potrebe Odbora za upravljanje aktivom i pasivom. U slucaju prekoracenja
postavljenih internih limita, Sektor upravljanja i kontrole rizika bez odlaganja obavjeStava Sektor riznice i Upravu Banke.
Sektor riznice duzan je pismeno se ocitovati o prekoracenju u kojem navodi iznose prekoracenja, razloge iz kojih je nastalo
prekoracenje i prijedlog mjera odnosno aktivnosti za svodenje pozicije u dozvoljene limite Ocitovanje se dostavlja Upravi
Banke i Sektoru upravljanja i kontrole rizika isti dan kad je utvrdeno prekoracenje. Svako odstupanje od postavljenih limita
moguce je jedino uz suglasnost Uprave Banke.

Sektor riznice na dnevnoj bazi izvjeStava Upravu Banke o vrijednosti svih financijskih instrumenata u portfelju Banke, kao i
rezultatima ostvarenih s osnove trgovanja financijskim instrumentima. Banka je postavila pravila kod upravljanja trzisnim
rizicima na nacin da je kod organizacijskih zahtjeva, a koji se odnose na ugovaranje transakcija osigurala jasnu operativnu
razdvojenost funkcije ugovaranja transakcija od funkcije pozadinskih poslova. Kod ugovaranja transakcija, a prije samog
zakljuéenja pojedine transakcije, osigurava se usuglasenost svih bitnih elemenata transakcije izmedu ugovornih strana.
Odlukom o ovlastima i limitima u poslovanju Sektora riznice Banka definira radnike ovlastene za ugovaranje pojedinih
transakcija, vrstu i veli¢inu transakcije koju pojedini radnik moZe ugovoriti, nadin ugovaranja transakcija i izvjeStavanje o tako
ugovorenim transakcijama. Kod ugovaranja transakcija, a prije samog zakljuenja pojedine transakcije, osigurava se
usuglasenost svih bitnih elemenata transakcije izmedu ugovornih strana. Za sve znacajnije transakcije koje nisu ugovorene
prema trziSnim uvjetima i vazec¢im internim aktima Banke, koji se odnose na predmetno poslovanje, radnici Banke koji
ugovaraju takvu transakciju duzni su prethodno ishoditi Odluku ili odobrenje Uprave Banke za odstupanje uvjeta transakcija
od trzisnih uvjeta i vazecih internih akata.

Banka je svojim internim aktima ogranicila maksimalnu visinu Knjige trgovanja koja u svakom trenutku mora biti manja od 5%
ukupnih poslova Banke. Banka tijekom 2025. godine nije imala aktivnih stavki u Knjizi trgovanja, kao niti dulji niz godina, niti
izrazava namjeru iskazivanja znacajnijih pozicija za trgovanje.



Sektor upravljanja i kontrole rizika dnevno prati postavljene limite na otvorenu poziciju Banke. Banka ne trguje sloZzenim ni
izvedenim financijskim instrumentima za vlastiti racun. U slu¢aju da Banka namjerava uvesti neki novi proizvod potrebno je
proci sve korake za procjenu rizika kod uvodenja takvog proizvoda.

Strateska odrednica Banke jest da se ne izlaZze u veéim iznosima ulaganjima u korporativne obveznice, ve¢ se provodi politika
ulaganja primarno u drzavne vrijednosne papire za koji postoji aktivno i razvijeno visokolikvidno trziste bez znacajnijih
fluktuacija u cijenama, a kako bi iste mogle koristiti kao prvoklasne rezerve likvidnosti.

3.7. OPERATIVNI RIZIK

Operativni rizik je rizik gubitka koji proizlazi iz neadekvatnih ili neuspjelih unutarnjih procesa, ljudi i sustava ili iz vanjskih
dogadaja, ukljucujuci pravni rizik.

Obzirom da operativni rizik, prema svojoj definiciji, nije centraliziran na jednoj organizacijskoj ili hijerarhijskoj razini, nego je
distribuiran kroz cijelu Banku, sustav za njegovo upravljanje takoder obuhvaca sveukupno poslovanje Banke. Upravljanje
operativnim rizikom dio je odgovornosti svih rukovoditelja Banke unutar njihove poslovne domene.

Posebna odgovornost rukovoditelja svih organizacijskih dijelova Banke odnosi se na predlaganje mjera Upravi Banke koje je
potrebno poduzeti u cilju izbjegavanja, smanjenja, prijenosa ili prihvacanja operativnih rizika identificiranih u organizacijskim
dijelovima koji su u njihovoj nadleznosti, a za koje se ustanovi da nose visok rizik za Banku.

Uprava Banke kontinuirano donosi odluke kojima se izbjegava i/ili umanjuje operativni rizik. IzloZzenost pojedinog procesa i
Banke u cjelini operativhom riziku procjenjuje se pomocu Mape operativnog rizika, a u domeni je Sektora upravljanja i
kontrole rizika. Mapa operativnog rizika postupak je ocjenjivanja rizicnosti razli¢itih uzroka operativnog rizika vezanih uz
poslovne funkcije/procese u odnosu na vrste dogadaja operativnog rizika. Obvezu sudjelovanja u izradi Mape operativnog
rizika imaju svi organizacijski dijelovi Banke. Nakon provedene radionice izrade Mape operativnih rizika Sektor upravljanja i
kontrole rizika predlaze Upravi Banke radnje i mjere za otklanjanje uocenih slabosti.

U cilju primjerenog upravljanja operativnim rizikom Banka osigurava slijedece:
> primjereno upravljanje informacijskim sustavom i rizikom informacijskog sustava kroz funkciju Specijalista za
sigurnost informacijskog sustava i kroz Odbor za upravljanje informacijskim sustavom i kontinuitetom poslovanja,
primjereno upravljanje rizicima povezanim s eksternalizacijom,

primjereno upravljanje rizikom uskladenosti kroz funkciju za uskladenost i primjereno upravljanje pravnim rizikom
koji je ukljucen u definiciju operativnog rizika,

»  primjereno upravljanje kontinuitetom poslovanja kroz Odbor za upravljanje informacijskim sustavom i
kontinuitetom poslovanja i Planove kontinuiteta poslovanja za definirane poslovno kriti¢ne aktivnosti

uspostavu primjerenog sustava za sprecavanje pranja novca i financiranja terorizma,

primjereno upravljanje rizikom poslovnih promjena- novih proizvoda, aktivnosti, procesa, sustava, primjereno
upravljanje rizikom novih projekata.

Banka je uspostavila i implementirala aplikativnu podrsku u procesu evidentiranja dogadaja operativnog rizika, koja je osnova
za stvaranje baze evidentiranih dogadaja operativnog rizika.

Banka upravlja operativnim rizikom putem kontrole, prihvac¢anja, prenosenja na treée osobe ili izbjegavanjem operativnog
rizika.

Odluka o nadinu upravljanja pojedinim identificiranim operativnim rizikom donosi se na temelju podataka o stvarnoj i/ili
potencijalnoj Steti koju identificirani operativni rizik uzrokuje (moZe uzrokovati), troskovima implementacije kontrola ili
prijenosa na trece osobe, te gubitka potencijalnih prihoda u slucaju izbjegavanja operativnog rizika prestankom obavljanja
aktivnosti.

Za operativni rizik kojem je izloZena u svom poslovanju, odnosno izracun kapitalnih zahtjeva za operativni rizik, Banka koristi
pristup mjerenja-metodologiju u skladu s Glavom Ill Uredbe (EU) 575/2013.



3.8. RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti je rizik gubitka koji proizlazi iz postojece ili ocekivane nemogucnosti kreditne institucije da podmiri svoje
novcane obveze o dospijecu.

Banka Politikom upravljanja likvidnosc¢u i rizikom likvidnosti definira preuzimanje i upravljanje likvidnosc¢u i rizikom likvidnosti,
sklonost preuzimanju odredene razine rizika likvidnosti, ukljuujuci izvjestavanje o istom. Politika definira kvalitativne i
kvantitativne metode upravljanja rizikom likvidnosti koje obuhvaédaju i korporativno upravljanje, postupke unutarnjih
kontrola, sustav upravljanja informacijama i ostale komponente bitne za upravljanje rizikom likvidnosti, kao i mehanizam
raspodjele za sve znacajne poslovne aktivnosti u skladu s vrstom, opsegom i sloZzenos¢u svojeg poslovanja.

Upravljanje rizikom likvidnosti primjenjuje se na poslovanje organizacijskih jedinica Banke koje u svom poslovanju utjec¢u na
razinu sredstava likvidnosti, te specificno na Sektor riznice koji sredstvima likvidnosti upravlja, kao i na Sektor upravljanja i
kontrole rizika u funkciji kontrole rizika. Odgovorno tijelo za dnevno upravljanje likvidnos¢u Banke u cjelini je Odbor za
likvidnost. Odbor za likvidnost zaduZen je za odrZavanje optimalne likvidnosti kroz upravljanje rizikom likvidnosti.

Odbor za likvidnost ¢ine sljededi ¢lanovi:
Predsjednik Uprave - predsjednik Odbora,
Clan Uprave — zamjenik predsjednika Odbora,

Direktor Sektora riznice— ¢lan Odbora,

Direktor Sektora gospodarstva - ¢lan Odbora,
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Direktor Sektora stanovnistva i transakcijskog poslovanja - ¢lan Odbora,
ZaduZenja Odbora:

Provedba Politike upravljanja likvidnosc¢u i rizikom likvidnosti,
Provodenije strategije prihvatljive izloZenosti riziku likvidnosti,

1

2

3. Upravljanje rizikom likvidnosti po pojedinim valutama,
4 Odrzavanje rezervi domicilne i devizne likvidnosti,

5

. Odredivanje i kontinuirano revidiranje limita za upravljanje rizikom likvidnosti Banke u skladu sa prihvatljivom
razinom izloZenosti riziku likvidnosti, te opsegom i sloZzenos¢u poslovnih aktivnosti Banke,

6. Pracenje i nadziranje zastitnog sloja likvidnosti, te nadziranje opterec¢ene imovine,

7.  Odredivanje i provodenje strategije potencijalnog opterecenja imovine u slu¢ajevima raznih stresnih situacija.
Operativni zadaci Odbora podrazumijevaju:

1. donosenje planova likvidnosti i pracenje ostvarenja planova,

2. prognoze buducih dogadaja i scenariji rjeSavanja nepovoljnih situacija za Banku,

3. dnevne kontrole likvidnosti i poduzimanje mjera za odrzavanje optimalne likvidnosti,

4. pracenje stanja, promjene i kretanje tecajeva stranih valuta i upravljanje deviznom likvidno$c¢u i deviznim (valutnim)

rizikom,

5. procjena utjecaja izmjene postojecih kvota odredenih proizvoda Banke na izloZzenost Banke riziku likvidnosti,
Na dnevnim sastancima Odbora za likvidnost razmatra se dnevna likvidnost koja se sastoji od pregleda gotovinskih tijekova
novcanih sredstava, valutne pozicije pojedinaéno i ukupno, , podaci o dnevnom kretanju koeficijenta likvidnosne pokrivenosti,
kretanja na trzistu novca i kapitala, pracenje i postivanje indikatora likvidnosti i propisanih limita, te dnevne potrebe sredstava
likvidnosti.

Odbor zasjeda pocetkom svakog radnog dana, dok u slu¢aju izvanrednih okolnosti predsjednik Odbora mozZe sazvati sastanak
i tijekom dana. Zaklju¢ci Odbora sumirani su u Zapisniku i Izvjestaju o dnevnoj likvidnosti. Dijelovi lzvjeStaja o dnevnoj
likvidnosti dostavljaju se, osim clanovima Odbora, direktoru Sektora upravljanja i kontrole rizika, direktoru Sektora
raunovodstva i operativnih poslova, ¢lanovima ALCO odbora.

Sektor riznice i funkcija Direktora Sektora riznice, kao odgovorna funkcija viSeg rukovodstva, u skladu sa zakonskim i internim
propisima, u cilju operativnog upravljanja rizikom likvidnosti obavlja sljedece zadatke:
1. Izraduje dnevne te druge periodicke planove i prati njihovo ostvarenje,
Sudjeluje u izradi godisnjeg financijskog plana Banke,
Uskladuje eursku i deviznu likvidnost u svrhu postizanja boljih poslovnih rezultata,
Dnevno prati stanje na medubankarskom trzistu novca, deviza i trziStu kapitala,

Analizira, prati i izvjeStava Odbor za likvidnost o utvrdenim parametrima likvidnosti.
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Inicira, u suradnji sa Sektorom kontrole i upravljanja rizicima, koriStenje rezervi likvidnosti i ostalih instrumenata za
saniranje likvidnosti.

7. lzvjeStava Odbor za likvidnost o sastavu i visini zastitnog sloja likvidnosti Banke,



8. lzvjeStava Odbor za likvidnost o iznosu i tipu opterecene imovine, izvorima opterecenja, iznosu i kvaliteti
neopterecene imovine ali koja je podloZzna opterecenju, posebno navodeci volumene imovine koja je raspoloZiva za
opterecenje i tipu optereéenja u sluc¢ajevima stresnih situacija,

9. lzvjestava Odbor za likvidnost o dnevnom kretanju koeficijenta likvidnosne pokrivenosti

Sektor riznice nadlezan je za upravljanje likvidnom imovinom Banke i ista se nalazi pod kontrolom Sektora riznice s isklju¢ivom
namjerom da se upotrebljava kao izvor sredstava za nepredvidene izdatke, ukljucujudéi i tijekom razdoblja stresa.

U okviru uspostavljenog sustava unutarnjih kontrola u Banci, stalni je zadatak Sektor kontrole i upravljanja rizicima, uz ostale,
kontrolirati rizik likvidnosti neovisno o poslovnim procesima i aktivnostima u kojima rizik nastaje.

Sektor upravljanja i kontrole rizika u svrhu kontrole rizika likvidnosti obavlja slijedeée zadatke:
1. Izraduje, analizira i izvjeStava o indikatorima likvidnosti temeljem lzvjestaja o pokazateljima likvidnosti, koncentraciji
depozita, te stanja rezervi likvidnosti — dekadno,

2. Identificira i izvjeStava Upravu Banke u slucajevima narusavanja pozicije likvidnosti Banke temeljem postavljenih
strukturalnih parametara likvidnosti,

3. Prati, kontrolira i upozorava Upravu i Odbor za likvidnost u sluajevima nepridrZzavanja potrebnog stanja rezervi
likvidnosti,

4. Dnevno kontrolira visinu koeficijenta likvidnosne pokrivenosti u smislu odstupanja od interno i regulatorno
propisanih veli¢ina,

5.  Sudjeluje u izradi, primjeni i nadzoru nad funkcioniranjem metoda i modela za upravljanje rizikom likvidnosti, a
narocito u izradi stres testa,

6. PredlaZe izmjenu Upravi Banke politika, procedura, postavljenih limita i praksi za upravljanje likvidnos¢u cija se
nacela preispituju, revidiraju i usvajaju barem jednom godisnje,

7. Provjerava, kontrolira i izraduje analizu likvidnosti financijskih instrumenata koje Banka smatra rezervama
likvidnosti i zastitnim slojem likvidnosti, a i ostalih pozicija Banke u financijskim instrumentima bez obzira na portfelj

Izraduje i provodi analizu stabilnosti depozita,
Provodi stres testove rizika likvidnosti,
10. Provodi kontrolu i pracenje rada mehanizma raspodjele.
Sektor upravljanja i kontrole rizika izraduje dekadni lzvjestaj o indikatorima likvidnosti koji ukljuuje podatke o stanju i

kretanju ciljanih omjera u strukturi bilance Banke i stanju i kretanju rezervi likvidnosti Banke. Dekadni izracun pokazatelja
likvidnosti Sektor kontrole i upravljanja rizicima dostavlja Sektoru riznice.

Za rizik likvidnosti sklonost preuzimanja rizika definira se postavljenim indikatorima likvidnosti kojima se postavljaju omjeri
kako bi se ostvarila ciljana uskladenost strukture bilance i odrzavale odredene rezerve likvidnosti.

Sustav upravljanja rizikom likvidnosti definira nacin upravljanja likvidno$¢u Banke u uobicajenim i stresnim okolnostima
pomocu kvalitativnih i kvantitativnih kriterija. Kvalitativno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijevaju obuhvat bitnih
Cinitelja koji utjecu na likvidnost Banke, nacin njihova mjerenja, procjene i upravljanja.

Komponente kvalitativnog upravljanja rizikom likvidnosti odnose se na:
» adekvatno korporativno upravljanje, Sto podrazumijeva jasno razgrani¢enje odgovornosti u procesu upravljanja
rizikom,
ciljanu uskladenost strukture bilance (imovine i obveza),
diverzificiranost i stabilnost izvora financiranja, pretpostavke o likvidnosti i utrZivosti imovine,
sustav unutarnjih kontrola u Banci,
sustav izvjeStavanja o riziku likvidnosti unutar Banke,
postupke sa stranim valutama (upravljanje likvidnos$cu valutne podbilance),
mjerenje i pracenje neto novcanih tokova i unutardnevno upravljanje likvidnoséu,
diverzificiranost i stabilnost izvora financiranja i dostupnost trzista,

provodenje testiranja otpornosti na stres i analiza scenarija,

vV vV v v vV vV vV VY

planove postupanja u kriznim situacijama

Kvantitativni kriteriji definirani su u vidu Indikatora likvidnosti (sukladno veli¢ini Banke, vrsti, opsegu i slozenosti poslovanja),
te interni limiti odredeni na prihvatljive vrijednosti LCR i NSFR. Takoder, minimalno jednom godisnje provode se stres testovi
sa razli¢itim vrstama scenarija. Pracenjem rocne strukture Banka sprjeCava poteskoce koje bi mogle nastati zbog
neuskladenosti dospijeca imovine i obveza. Prati se diverzifikacija i koncentracija izvora sredstava po pojedinom klijentu i s
njim povezanim osobama.

Za slucajeve otezane ili ugroZene likvidnosti Banke, odnosno upravljanja likvidnos¢u u izmijenjenim trZisnim uvjetima Banka
postupa u skladu sa Planom postupanja u kriznim situacijama. U tako izmijenjenim trziSnim uvjetima definiraju se:

1. Indikatori nastanka krize likvidnosti, te osobe odgovorne za pracenje i izvjestavanje o navedenim indikatorima,
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2. Duznosti i odgovornosti pojedinih osoba u slucajevima nedostatka likvidnosti,

3. Procedure za pravodobno i relevantno informiranje viseg rukovodstva i uprave za potrebe odlucivanja o postupanju u
kriznim situacijama,

4. Procedure i postupci pribavljanja manjkova tekucih sredstava i vremenski okvir u kojem se trebaju poduzeti pojedine
aktivnosti,

5. Strategija potencijalnog opterecenja imovine koja proizlazi iz raznih stresnih situacija,

6. Upravljanje krizom likvidnosti i mjere poboljsanja likvidnosti Banke,

7. Okolnosti provodenja kriznog plana.

Sektor riznice, kao odgovorna funkcija viSeg rukovodstva, u skladu sa zakonskim i internim propisima, u cilju operativnog
upravljanja rizikom likvidnosti izraduje planove likvidnosti, te prati njihovo ostvarenje.

Sektor upravljanja i kontrole rizika izraduje dekadni Izvjestaj o pokazateljima likvidnosti koji ukljucuje podatke o stanju i
kretanju rezervi likvidnosti Banke koji se dostavlja Upravi Banke i ¢lanovima Odbora za likvidnost. Sektor upravljanja i kontrole
rizika na tromjesecnoj osnovi izvjeStava Odbor za upravljanje aktivom i pasivom o izloZenosti Banke riziku likvidnosti. Sektor
upravljanja i kontrole rizika provodi stres testove uz razliCite scenarije i o istima izvjeStava Upravu i vise rukovodstvo na
sjednicama Odbora za upravljanje aktivom i pasivom. Rizikom likvidnosti se kvantitativno i kvalitativno upravlja, ali se za njega
ne izdvajaju kapitalni zahtjevi u okviru ICAAP i ILAAP procesa.

Sustav upravljanja likvidnosnim rizikom u Banci je primjeren odnosno postojeéi sustavi upravljanja likvidnosnim rizikom u
Banci su zadovoljavajuci na $to ukazuju i visoke rezerve likvidnosti koje Banka kontinuirano odrzava, a i koeficijent likvidnosne
pokrivenosti i koeficijent neto stabilnih financiranja koje Banka iskazuje.

Prihvatljiva ciljana minimalna visina ukupnog koeficijenta likvidnosne pokrivenosti za Banku je vrijednost visa ili jednaka 130%
(regulatorno ogranicenje je 100%). Sektor upravljanja i kontrole rizika zaduzen je za pracenje i izvjeStavanje o kretanju visine
koeficijenta likvidnosne pokrivenosti na sjednicama Odbora za upravljanje aktivom i pasivom u normalnim okolnostima.

U slucajevima da koeficijent ukupne likvidnosne pokrivenosti iskaZe vrijednost manju od 130%, a viSu od 105% Sektor
upravljanja i kontrole rizika po saznanju pisanim putem obavjeStava Odbor za likvidnost koji razmatra likvidnosnu poziciju
Banke i predlaze Upravi Banke aktivnosti za poboljSanje omjera uz dnevno izvjeStavanje od strane Sektora riznice na
poduzetim aktivnostima i postignutim rezultatima.

U sluc¢ajevima da koeficijent likvidnosne pokrivenosti iskaZe vrijednost ispod 105%, ili se opravdano ocekuje njegov pad ispod
te razine Sektor upravljanja i kontrole rizika duZan je unutar jednoga radnog dana izvijestiti Upravu Banke, ¢lanove Odbora
za upravljanje aktivom i pasivom, te ¢lanove Odbora za likvidnost o identificiranim odstupanjima i predloZiti razmatranje
pokretanje mjera oporavka.

U slucaju kada LCR Banke padne ili se opravdano ocekuje njegov pad ispod razine od 105 %, Banka bez odgode o tome
izvjeStava Hrvatsku narodnu banku, te joj dostavlja plan za ponovnu uskladenost s propisima. Do ponovnog uspostavljanja
navedene uskladenosti, Banka, prema potrebi, svakodnevno do kraja radnog dana izvjeS¢uje o stavkama propisanima
Uredbom (EU) br. 575/2013. Uprava Banke u takvim uvjetima obavjestava Nadzorni odbor o stanju likvidnosti u Banci i
usvojenim mjerama.

Banka kontinuirano odrZava zastitini sloj likvidnosti u vidu visoko likvidne, neoptere¢ene imovine u obliku vrijednosnih papira
sredisnjih drzava.

Pozicija likvidnosne pokrivenosti I kvartal 1l kvartal Il kvartal IV kvartal

Zastitni sloj likvidnosti 52.879 47.059 102.136 75.171
Neto likvidnosni odljevi 35.407 35.706 53.967 53.187
Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 149,35% 131,80% 189,26% 141,33%

Omjer neto stabilnih izvora financiranja | kvartal Il kvartal Il kvartal WAREE]

Zahtjevani stabilni izvori financiranja 179.776 178.658 187.517 208.768
Dostupni stabilni izvori financiranja 224.333 221.799 249.545 240.283
Koeficijent neto omjera stabilnih izvora financiranja (%) 124,78% 124,15% 133,08% 115,10%
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3.9. KAMATNI RIZIK

Kamatni rizik - rizik koji proizlazi iz poslova koji se vode u knjizi pozicija kojima se ne trguje, proizlazi iz moguéih promjena
kamatnih stopa, a koje utjeCu na stavke u knjizi pozicija kojima se ne trguje.

Mjerenje i upravljanje izloZzenosti kamatnom riziku provodi se na slijedece nacine:

> Mjerenjem utjecaja promjene kamatnih stopa na visinu neto kamatnih prihoda.

» Mijerenjem utjecaja promjene kamatnih stopa na promjenu ekonomske vrijednosti knjige banke (Banka koristi
izraCun procjene propisan od strane regulatora).

Postavljanjem limita kao prihvatljivi utjecaj fluktuacije kamatnih stopa i na dobit i na ekonomsku vrijednost
Mjerenjem izloZenosti pri stresnim trziSnim uvjetima.

Analizom kamatnih prihoda i rashoda Banke, analizom i projekcijama mogucih kretanja kamatnih stopa u buduc¢im
razdobljima, analizom kamatnih stopa konkurencije.

»  Promjenom kamatnih stopa temeljem provedenih analiza, a u skladu sa Zeljenom strategijom i poloZajem Banke u
narednom razdoblju.

Kod mjerenja potencijalne izloZzenosti kamatnom riziku kroz njegov utjecaj na prihode, Banka koristi standardni kamatni Sok
od 200 b.p., kao osnovnu tehniku mjerenja rizika promjene kamatnih stopa. Cilj ovakvog nacina mjerenja je utvrditi za koliko
¢e se promijeniti neto kamatni prihod Banke u odredenom vremenskom periodu (godinu dana) ako dode do promjene
kamatnih stopa na kamatno osjetljive pozicije u odredenom iznosu.

Da bi Banka mogla preuzeti rizik gubitka koji proizlazi iz promjene kamatnih stopa u knjizi banke u skladu sa svojim apetitom
za rizikom, odredeni su interni limiti izloZenosti riziku promjene kamatne stope i to u obliku limita za promjenu neto kamatnog
prihoda, kao i limit promjene ekonomske vrijednosti kapitala koja proizlazi iz promjena pozicija u knjizi Banke kao rezultat
Sest dodatnih regulatornih scenarija kamatnih Sokova i to u odnosu na visinu osnovnog kapitala Banke.

Za kontrolu kamatnog rizika zaduZen je Sektor upravljanja i kontrole rizika:
»  Prilikom kontrole pokazatelja u odnosu na postavljene limite,

»  Prilikom pregleda kamatnih GAP-ova,
»  Prilikom izrade stres testova.

Posebno dodatno izvjeStavanje potrebno je u slucaju izvanrednih dogadanja, odnosno promjene trzisnih uvjeta (trzisne
kamatne stope), kada Sektor upravljanja i kontrole rizika izraduje simulaciju GAP analize rizika i predlaze Upravi Banke mjere.

Kamatne stope na plasmane uglavnom su vezane uz trzisni indeks NRS odnosno EURIBOR, a manjim dijelom ugovorene
kaofiksne, dok su kamatne stope na depozite ugovorene kao fiksne ili administrativne koje su promjenjive posebnom odlukom
Uprave Banke.



3.10. RIZIK DRUGE UGOVORNE STRANE

Rizik druge ugovorne strane je rizik da bi druga ugovorna strana u transakciji mogla dodi u status neispunjavanja obveza prije
konac¢ne namire novcéanih tokova transakcije. Rizik druge ugovorne strane uglavnom proizlaze iz transakcija rizni¢nim
proizvodima (kupoprodaja deviza, depoziti i plasmani na medubankarskom trZiStu, transakcije financiranja vrijednosnim
papirima — REPO i obrnute REPO transakcije). Rizik druge ugovorne strane za Banku proizlaze iz uglavnom iz financijskog
odnosa sa drugim kreditnim institucijama.

Banka ne provodi transakcije izvedenim financijskim instrumentima.

Posebnim internim aktima Banka je propisala i provodi dodjelu limita izloZzenosti prema domadim i stranim bankama, te
dnevno pracenje tako odredenih limita. Sektor upravljanja i kontrole rizika zaduZen je za pracenje limita.

Kod ugovaranja obrnutih REPO transakcija ugovaraju se odredeni korektivni faktori (hair cut) ovisno o kvaliteti financijskog
instrumenta temeljem kojeg se provodi transakcija, a same REPO transakcije odraduju se temeljem drzavnih obveznica ili
drugih visokokvalitetnih vrijednosnih papira.

Za kreditni rizik, rizik namire i rizik druge ugovorne strane, odnosno za izraun iznosa izloZzenosti ponderiranoga kreditnim
rizikom, Banka koristi Standardizirani pristup mjerenja izloZzenosti kreditnom riziku.

Obzirom na jednostavnost financijskih transakcija kod kojih se evidentira rizik druge ugovorne strane Banka nije propisala
Politike koje se bave izloZzenos¢u opcem i specificnom korelacijskom riziku, te iz istih razloga nije razmatrala utjecaj pada
kreditnog rejtinga na iznos instrumenta osiguranja zbog kojeg bi trebalo povecati iznos postojeceg instrumenta osiguranja.

U smislu rasporedivanja internog kapitala za rizik druge ugovorne strane Banka nije alocirala interni kapital obzirom na
materijalnu neznacajnost ovog rizika.

3.11. OKOLISNI RIZICI (ESG)

Banka je uspostavila i mehanizam pracenja i analize izloZzenosti ESG rizicima. Usvojen je krovni akt Politika o upravljanju
okolisnim rizicima kojom se ureduje terminologija vezana uz okoliSne rizike i proces upravljanja okolisnim rizicima, nadleznosti
u procesu identifikacije i upravljanja tim rizicima, te sustav izvjeStavanja, a sve u svrhu efikasnog i adekvatnog upravljanja tim
rizicima. Takoder tim internim aktom definiran je i utjecaj ESG rizika na Poslovnu strategiju Banke.

Banka je definirala metodologiju i postupak procjene znacajnosti okolisnih rizika. Svrha ovog dokumenta je opisati
metodologiju i postupak za analizu i procjenu znacajnosti okolisnih rizika kao inicijalnog koraka u sveobuhvatnom procesu
upravljanja okolisnim rizicima u kontekstu njihove povezanosti s ostalim financijskim i prudencijalnim rizicima.
Metodologijom se opisuje postupak procjene znacajnosti okolisnih rizika (fizi¢kih i tranzicijskih) kroz identifikaciju i procjenu
njihovih pokretaca, te utvrdivanja transmisijskih kanala kojim oni utje¢u na postojecée kategorije financijskih rizika kojima je
Banka izloZzena u svom poslovanju.

Banka je usvojila Sektorske politike kojima je cilj definiranje kriterija kreditiranja klijenata iz perspektive okolisnih rizika
odnosno izloZenosti tranzicijskom riziku te po potrebi definiranje ograni¢enja za kreditiranje, pragova i isklju¢enja. Ovaj
dokument sastavni je dio okvira za upravljanje kreditnim rizicima te ¢e relevantne odredbe (podruéje primjene, kriteriji
iskljucenja, kriteriji klasifikacije) biti adekvatno implementirane u kreditni proces Banke.

Banka je donijela i usvojila Smjernice i preporuke za prilagodavanje kreditnog procesa Banke za ukljuc¢enje okolisnih rizika u
procjenu kreditne sposobnosti klijenta. Cilj izrade ovog dokumenta bio je propisivanje smjernica i preporuka za prilagodbu
Bancinog postojeceg kreditnog procesa u dijelu ukljucenja okolisnih rizika u procjenu kreditne sposobnosti klijenta.

Smjernicama za uklju¢enje okolidnih rizika u procjenu vrijednosti kolaterala cilj je bio izradom ovog dokumenta opisati
postupak ukljucenja okolisnih rizika u procjenu vrijednosti kolaterala Banke. Smjernice navedene u ovome dokumentu sluze
kao dopuna Bancinoj metodologiji procjene kolaterala u dijelu ukljucenja fizi¢kih i tranzicijskih okolisnih rizika u vrednovanje
kolaterala.

Razraden je i postupak ukljucivanja ESG rizika u ICAAP okvir te je Banka usvojila metodologiju za izracun kapitalnih zahtjeva
koji proizlaze iz tih rizika u ukupna okvir upravljana rizicima na nivou cijele Banke.

Banka u kreditnom portfelju ima tek neznatan iznos izloZzenosti prema subjektima koji bi se prema svojoj NKD djelatnosti
mogli svrstati u subjekte iz sektrora fosilnih goriva. Ukupan iznos takvih izloZenosti na kraju 2025. godine iznosio je 1,6 mil
EUR $to je oko 0,73% ukupnog kreditnog portfelja Banke.



4. REGULATORNI KAPITAL

Partner banka d.d. utvrduje visinu regulatornog kapitala sukladno Uredbi (EU) br. 575/2013, Direktivi 2013/36/EU,
Provedbenim tehnickim standardima i ostalim relevantnim propisima Europskog nadzornog tijela za bankarstvo ("EBA") i
Hrvatske narodne banke.

Regulatorni kapital Banke €ini zbroj Osnovnog i dopunskog kapitala.

Osnovni kapital (u potpunostijednak redovnom osnovnom kapitalu buduéi Banka ne raspolaze stavkama dodatnog osnovnog
kapitala) ukljucuje:

> kapital nastao izdavanjem obicnih dionica,

»  pripadajucu premiju na dionice,

»  zadrZanu dobit

> rezerve.

Zadrzana dobit, akumulirana sveobuhvatna dobit i rezerve priznaju se u skladu s Clankom 26. Uredbe (EU) 575/2013 samo
ako su dostupne za neogranicenu i trenutacnu uporabu kako bi se pokrili rizici ili gubici ¢im nastanu.

Regulatorni kapital Banka moZe umanijiti samo uz prethodnu suglasnost Hrvatske narodne banke. Prilikom smanjenja nekih
stavaka regulatornog kapitala (zadrZzana dobit, rezerve), a prije isplate planiranog iznosa dioni¢arima, Banka je duZna
deponentu koji to u odredenom roku zatrazi isplatiti depozit i kamate do dana isplate, a sve u skladu sa Zakonom o kreditnim
institucijama dijelom XXIII a) koji regulira zastitu deponenata.

5. KAPITALNI ZAHTJEVI | KLJUCNI POKAZATELJI

Za izraCun izloZenosti ponderirane kreditnim rizikom Banka se koristi primjenom standardiziranog pristupa.

Kreditna institucija duzna je osigurati da u svakom trenutku raspolaze iznosom kapitala adekvatan vrstama, opsegu i
sloZenosti poslova koje obavlja i rizicima kojima je izloZena ili bi mogla biti izloZena u okviru svog poslovanja. Stopa kapitala
racuna se kao odnos izmedu odredene vrste kapitala i ukupnog iznosa izloZenosti Banke slijedec¢im vrstama rizika:

> Kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane

> Valutni rizik

»  Operativni rizik
Propisane minimalne stope kapitala sukladno ¢l. 92. Uredbe (EU) br. 575/2013 koje Banka mora u svakom trenutku ispunjavati
su sljedece:

> Stopa redovnog osnovnog kapitala 4,5% ukupne izloZenosti rizicima

> Stopa osnovnog kapitala 6% ukupne izloZenosti rizicima

»  Stopa ukupnog kapitala 8% ukupne izloZenosti rizicima

Stavke regulatornog kapitala ne mogu se istodobno koristiti za pokric¢e razli¢itih kapitalnih zahtjeva izracunatih u skladu s
Uredbom (EU) 575/2013.

Osim regulatorno zadanih minimalnih stopa adekvatnosti, te sukladno Zakonu o kreditnim institucijama, te ¢l. 129. i
133. Direktive 2013/36/EU, Banka je takoder duZna osigurati sljedece zastitne slojeve kapitala:

> Zastitni sloj za o¢uvanje kapitala u visini od 2,50% ukupne izloZenosti rizicima

> Zastitni sloj za strukturni sistemski rizik u visini od 1,50% ukupne izloZenosti rizicima.

> Protucikli¢ki zastitni sloj u visini od 1,50% ukupne izloZenosti rizicima

Banka je na 31.12.2025. u potpunosti udovoljavala regulatornim zahtjevima vezanim uz odrzavanje minimalnih propisanih
stopa kapitala, odnosno ostvareni pokazatelji kapitala na 31.12.2025. godine ukazuju da je Banka raspolagala dovoljnim
iznosom kapitala za pokriée svih postojecih i potencijalnih rizika.

Banka koristi kreditne procjene VIPKR za kategoriju izloZzenosti prema srediSnjim drzavama i to one koje objavljuju kreditne
agencije Fitch odnosno S&P.



JAVNA OBJAVA PARTNER BANKE NA 31.12.2025. GODINE

Obrazac EU OV1 - Pregled ukupnih iznosa izloZzenosti ponderiranih rizikom

I

EU 4a

EU 8a
EU 8b

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
EU 19a
20.
21.
22.
EU 22a
23.
EU 23a
EU 23b
EU 23c

24.

25.
26.
27.
28.

(u tisuéama eura)

Kreditni rizik (iskljucujuci kreditni rizik druge ugovorne strane)
od ¢ega standardizirani pristup
od ¢ega temeljni IRB (F-IRB) pristup
od ¢ega pristup rasporedivanja
od ¢ega vlasnicka ulaganja u skladu s jednostavnim pristupom ponderiranja
od ¢ega napredni IRB (A-IRB) pristup
Kreditni rizik druge ugovorne strane (CCR)
od ¢ega standardizirani pristup
od ¢ega metoda internog modela (IMM)
od Cega izloZenosti prema sredisnjoj drugoj ugovornoj strani
od ¢ega prilagodba kreditnom vrednovanju (CVA)
od ¢ega kreditni rizik druge ugovorne strane (CCR)
Nije primjenjivo
Nije primjenjivo
Nije primjenjivo
Nije primjenjivo
Nije primjenjivo
Rizik namire
Sekuritizacijske izloZenosti u knjizi pozicija kojima se ne trguje (nakon
primjene gornje granice)
od ¢ega pristup SEC-IRBA
od ¢ega SEC-ERBA (ukljucujuci IAA)
od ¢ega pristup SEC-SA
od ¢ega odbitak 1 250 %
Rizik pozicija, valutni rizik i robni rizik (trZiSni rizik)
od ¢ega standardizirani pristup
od ¢ega pristup internih modela
Velike izloZenosti
Operativni rizik
od ¢ega jednostavni pristup
od ¢ega standardizirani pristup
od ¢ega napredni pristup
Iznosi ispod praga za odbitak (na koje se primjenjuje
ponder rizika od 250 %)
Nije primjenjivo
Nije primjenjivo
Nije primjenjivo
Nije primjenjivo
Ukupno

PARTNER BANKA D.D. ZAGREB e Voncinina 2, 10000 Zagreb ¢ OIB: 71221608291

Ukupni iznosi izloZenosti riziku

(TREA)

203.256
203.256

2.351

14.357
14.357

203.256

206.924
206.924

884

19.191
19.191

206.924

Ukupni
kapitalni
zahtjevi

188

1.149
1.149

16.261

25



Obrazac EU KM1 - Obrazac za kljuéne pokazatelje

Dostupni regulatorni kapital (iznosi)

1. Redovni osnovni kapital (CET1) 36.681 36.604
2. Osnovni kapital 36.681 36.604
58 Ukupni kapital 36.681 36.604

Iznosi izloZenosti ponderirani rizikom
4. Ukupni iznos izloZenosti riziku 203.256 206.924

Stope kapitala (izrazene u postotku iznosa izlozenosti ponderiranog rizikom)

5.  Stopa redovnog osnovnog kapitala (%) 18,05% 17,69%
6. Stopa osnovnog kapitala (%) 18,05% 17,69%
7.  Stopa ukupnog kapitala (%) 18,05% 17,69%

Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizicima koji nisu rizik prekomjerne financijske poluge (u postotku iznosa izloZzenosti ponderiranog rizikom)

EU7a Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizicima koji nisu rizik prekomjerne financijske poluge (%) 2,30% 2,30%
EU 7b od ¢ega: koji se sastoji od redovnog osnovnog kapitala (postotni bodovi) 56,00% 56,00%
EU 7c od cega: koji se sastoji od osnovnog kapitala (postotni bodovi) 75,00% 75,00%
EU7d Ukupni kapitalni zahtjevi u okviru SREP-a (%) 10,30% 10,30%

Zahtjev za kombinirani zastitni sloj i sveukupni kapitalni zahtjev (u postotku iznosa izloZzenosti ponderiranog rizikom)

8.  Zastitni sloj za o¢uvanje kapitala (%) 2,50% 2,50%
EUSa Zastitni sloj za o¢uvanje kapitala zbog makrobonitetnog ili sistemskog rizika utvrdenog na razini drzave
¢lanice (%)
9. Protuciklicki zastitni sloj kapitala specifican za instituciju (%) 1,50% 1,50%
EU9a Zastitni sloj za sistemski rizik (%) 1,50% 1,50%

10.  Zastitni sloj za globalnu sistemski vaznu instituciju (%)

EU 10a Zastitni sloj za ostale sistemski vazne institucije (%)

11.  Zahtjev za kombinirani zastitni sloj (%) 5,50% 5,50%
EU 11a Sveukupni kapitalni zahtjevi (%) 15,80% 15,80%
12.  Dostupni redovni osnovni kapital nakon ukupnih kapitalnih zahtjeva u okviru SREP-a (%) 19,81% 19,81%

Omijer financijske poluge
13.  Mjera ukupneizloZenosti 382.381 361.735
14. Omijer financijske poluge (%) 9,59% 9,69%
Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizikom prekomjerne financijske poluge (u postotku mjere ukupne izloZzenosti)
EU 14a Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizikom prekomjerne financijske poluge (%)
EU 14b od ¢ega: koji se sastoji od redovnog osnovnog kapitala (postotni bodovi)

EU 14c Ukupni zahtjevi za omjer financijske poluge u okviru SREP-a (%)

Zahtjev za zastitni sloj omjera fi poluge i i zahtjev za omjer financijske poluge (u postotku mjere ukupne izloZzenosti)

EU 14d Zahtjev za zastitni sloj omjera financijske poluge (%)
EU 14e Sveukupni zahtjev za omjer financijske poluge (%)

Koeficijent likvidnosne pokrivenosti

15.  Ukupna likvidna imovina visoke kvalitete (HQLA) (ponderiran vrijednost — prosjek) 75.171 69.190
EU 16a Novéani odljev —Ukupna ponderirana vrijednost 61.143 38.140
EU 16b Novéani priljev — Ukupna ponderirana vrijednost 7.955 11.029

16.  Ukupni neto novéani odljev (uskladena vrijednost) 53.187 38.140

17.  Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 141,33% 181,41%

Omijer neto stabilnih izvora financiranja

18. Ukupni dostupni stabilni izvori financiranja 228.640 229.760

19. Ukupni zahtijevani stabilni izvori financiranja 207.560 182.103
20. Omjer neto stabilnih izvora financiranja (%) 110,00% 126,17%



5.1. PROCJENJIVANJE ADEKVATNOSTI INTERNOG KAPITALA | INTERNE
LIKVIDNOSTI

Cilj uspostave procesa procjene adekvatnosti internog kapitala i interne likvidnosti jest da Banka tim postupkom osigura
uspostavu sustava upravljanja rizicima kojima je ili kojima bi mogla biti izloZzena u svojem poslovanju, te da osigura i odrzava
odgovarajucu visinu kapitala za pokrice svih rizika koje Banka preuzima ili kojima moZze biti izloZzena u svom poslovanju i da
osigura primjerenu likvidnost. Procjenom adekvatnosti internog kapitala i interne likvidnosti Banka ima za cilj osigurati
primjerenu razinu kapitala koja moze podrzati o¢ekivani rast plasmana, buducih izvora sredstava i njihovo koristenje, politiku
dividendi, kao i svaku promjenu minimalnog iznosa regulatornog kapitala.

Proces procjene adekvatnosti internog kapitala i interne likvidnosti (ICAAP i ILAAP) kontinuirani je proces koji se sastoji od
slijedecih faza, pri cemu se pojedine faze provode razli¢itom ucestaloscu tijekom godine:

Identifikacija rizika,

Mijerenje i procjena pojedinih rizika i utvrdivanje materijalno znacajnih rizika,

Odredivanje nacina ukljucivanja rizika u proces procjene — kvantitativno ili kvalitativno,

Odredivanje pripadajucih iznosa internih kapitalnih zahtjeva,

IzraCun iznosa potrebnog internog kapitala

Utvrdivanje raspolozivog internog kapitala,

Usporedivanje potrebnog regulatornog i potrebnog internog kapitala,

Integracija u upravljanje,

vV v vV v v vV VY

IzvjeStavanje o izraCunu i procjeni adekvatnosti internog kapitala i interne likvidnosti.

Postupak procjene izloZzenosti Banke pojedinom riziku i utvrdivanje materijalne znacdajnosti rizika provodi se minimalno
jednom godisnje, a u slucajevima znacajnije promjene rizicnog profila Banke i ¢eS¢e. Integracija u upravljanje predstavlja
kontinuiranu fazu procesa procjene. Utvrdivanje potrebnih internih kapitalnih zahtjeva provodi se polugodisnje, dok se
usporedivanje regulatornog i potrebnog internog kapitala provodi tromjese¢no kroz izvjestavanje Odbora za upravljanje
aktivom i pasivom. Izvjes¢e o adekvatnosti internog kapitala i interne likvidnosti dostavlja se osim Hrvatskoj narodnoj banci,
Nadzornom odboru Banke, Upravi Banke, ¢lanovima Odbora za upravljanje aktivom i pasivom, dok se izvjeSée o znacajnim
rizicima, o internim kapitalnim zahtjevima i ukupno potrebnom internom kapitalu, dostavljaju Upravi Banke i ¢lanovima
Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

Analiza, pracenje i izvjeStavanje o procesu procjene adekvatnosti internog kapitala i interne likvidnosti provodi se u sklopu
funkcije kontrole rizika, dok prikladnost procesa ocjenjivanja adekvatnosti internoga kapitala jednom godisnje procjenjuje
Unutarnja revizija.

Banka kod procjene internih kapitalnih zahtjeva za kreditni, trzisni i operativni rizik primjenjuje metodologiju koju koristi pri
izraéunu regulatornih kapitalnih zahtjeva za navedene rizike u skladu s Uredbom (EU) 575/2013, dok za ostale prepoznate
materijalno znacajne rizike koje u okviru ICAAP-a promatra kvantitativno i za koje izdvaja kapitalne zahtjeve Banka primjenjuje
vlastitu metodologiju ili izdvaja interne kapitalne zahtjeve u odredenom postotku od ukupnih regulatornih kapitalnih
zahtjeva.

Potrebni interni kapital Banke (ukupni interni kapitalni zahtjevi) Banka utvrduje kao zbroj kapitalnih zahtjeva izracunatih za
rizike za koje je prema Uredbi (EU) br. 575/2013 izraunavaju kapitalni zahtjevi i kapitalnih zahtjeva za ostale prepoznate
materijalno znacajne rizike za koje Banka izracunava kapitalne zahtjeve.

Iznos raspolozivog internog kapitala Banka definira u visini regulatornog kapitala uve¢anog za dobit tekuce godine, ukoliko
postoji namjera Banke da istu zadrZi odnosno da ista nije predmet isplate kroz dividendu. U protivnom, raspoloZivi interni
kapital definira se u visini regulatornog kapitala Banke.

U okviru procesa procjene adekvatnosti internog kapitala provodi se planiranje kapitala kako bi Banka osigurala primjerenu
razinu kapitala i provodi se za razdoblje od tri godine.

Banka je provela procjenu adekvatnosti internog kapitala i napravila plan kapitala za naredno razdbolje uvazavajuci okolnosti
koje su izazvane ratnim sukobom u Ukrajini te visokom inflacijom, te je ukljucila u izracun i odredene dodatne kapitalne
zahtjeve koji proizlaze iz tih utjecaja.



6. POLITIKA PRIMITAKA

Banka je donijela i provodi Politiku placa (primitaka) u skladu s odredbama Zakona o kreditnim institucijama i podzakonskih
akata vezanih uz primitke radnika, te velicinom i unutarnjom organizacijom Banke, vrstom, opsegom i sloZzenosS¢u poslova
Banke, profilom rizicnosti Banke i poslovnom strategijom. Politika primitaka zasniva se na zaklju¢cima analize rizika i primjeni
nacela razmjernosti.

Nadzorni odbor Partner banke d.d. Zagreb je odrzao 93 sjednice od kojih je 5 redovnih sjednica u prostorijama Banke, dok je
o preostalim pitanjima i odlukama Uprave za koje je Statutom predvidena prethodna suglasnost, Nadzorni odbor odlucivao
telefonskim konzultacijama na telefonskim sjednicama, uz verifikaciju na slijedeéoj redovnoj sjednici. U izvjestajnom
razdoblju Nadzorni odbor je svoj rad izvrsavao i kroz odbore koje je osnovao, prvenstveno Revizorski odbor koji ujedno obavlja
i funkciju odbora za rizike, koji je odrzao 2 redovite sjednice u 2025. godini.

Obzirom da Nadzorni odbor Partner banke d.d. Zagreb obnasa i funkciju Odbora za primitke (ovlasti i odgovornosti) isti je u
sklopu odrzanih sjednica preispitao temeljna nacela Politike placa i ocijenio uskladenost provodenja iste. Uprava i Nadzorni
odbor su procijenili da se primjenom Politike plaéa omoguduje i promice odgovarajuce i djelotvorno upravljanje rizicima, te
se ne potice preuzimanje rizika koji prelaze razinu prihvatljivog rizika za Banku. Vanjskih konzultanata u savjetovanju Odbora
nije bilo. Politika primitaka obuhvada cijelu banku i ne ukljucuje drustva kéeri ili podruznice bududéi da ih Banka nema.

Nadzorni odbor je donio sljedece odluke u 2025. godini:

»  Odluku o ukupnim maksimalnim varijabilnim primicima (bez Uprave)
»  Odluka o primicima osoba odgovornih za rad kontrolnih funkcija

»  Odluka o varijabilnim primicima s osnova otpremnina

Navedene Odluke ne predvidaju detaljno kriterije za dodjelu varijabilnih primitaka , stoga Banka nema informacije za javnu
objavu za sljedeci set podataka:

- informacije o vezi izmedu plade i uspjesnosti,

- najvaznije znacajke sustava primitaka, ukljucujuci informacije o kriterijima koji se primjenjuju za mjerenje
uspjesnosti i prilagodbu rizicima,

- omjere izmedu fiksnih i varijabilnih primitaka,

- informacije o kriterijima uspjesnosti na kojima se temelje prava na dionice, opcije ili varijabilne komponente
primitaka,

- glavne parametre i obrazloZenje svih shema varijabilnih komponenti.

Banka je u 2025. godini zaposlila 6 novih radnika za koje je isplaceno 38 tisuca eura tijekom godine, a isplacene su i 2
neoporezive otpremnine za 2 zaposlenika u iznosu od 1.500 eura.

Obrazac EU REM1 - Primici dodijeljeni za financijsku godinu n_
Upravljacko tijelo, Upravljacko tijelo, Ostalo vise Ostali identificirani
nadzorna funkcija upravljacka funkcija rukovodstvo zaposlenici

1 Broj identificiranih zaposlenika 3 2 13
2 Ukupni fiksni primici 27.579 207.962 719.489
3 od ¢ega: novéani 27.579 207.962 719.489
4 (nije primjenjivo u EU-u)
EU-4a Fiksni primici od ¢ega: dioniceili istovrijedni vlasnicki udjeli
5 od &ega: instrumenti povezani s dionicama ili istovrijedni nenovéani instrumenti
EU-5x od ¢ega: ostali instrumenti
6 (nije primjenjivo u EU-u)
7 od ¢ega: ostali oblici
8 (nije primjenjivo u EU-u)
9 Broj identificiranih zaposlenika 1 10
10 Ukupni varijabilni primici 154.647 105.227
11 od ¢ega: novéani 105.227
12 od gega: odgodeni
EU-13a od ¢ega: dioniceili istovrijedni vlasnicki udjeli 154.647
EU-14a od &ega: odgodeni
Varijabilni primici
EU-13b od ¢ega: instrumenti povezani s dionicama ili istovrijedni nenovéani instrumenti
EU-14b od gega: odgodeni
EU-14x od ¢ega: ostali instrumenti
EU-14y od gega: odgodeni
15 od ¢ega: ostali oblici
16 od ¢ega: odgodeni
17 Ukupni primici (2 +10) 27.579 362.608 824.716

Banka nije imala posebne isplate zaposlenicima cije profesionalne aktivnosti imaju znacajan utjecaj na profil rizicnosti
institucija (identificirani zaposlenici). Banka nije imala Odgodene primitke kao ni primitke od milijun EUR ili viSe po godini.



